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 السشاخ التشعيسي وعلاقته بالإبداع الؽظيفي لدى مدراء السدارس الابتدائية في محافعة

 نيشؽى 
 ـ.د تغخيج محمد داؤد الحسجاني

 مجيػػخيػػة تخبػػية نيػػشػى / مسثمية دىػؾ /ثانػية السػصل لمبشات السصػرة
 السدتخمص:

لتشطيسي والإبجاع الػضيفي لجى السشاخ اييجؼ البحث الحالي إلى التعخؼ عمى العلاقة بيغ 
، إذ واستخجمت الباحثة السشيج الػصفي الارتباشيمجراء السجارس الابتجائية في محافطة نيشػى، 

 ،نيشػى لمتخبية العامة في محافطة ( مجيخاً مغ مجراء السجارس الابتجائية 011تكػنت عيشة البحث مغ )
لسجيخي  السشاخ التشطيسيؿيذ أحجىسا مدتػى يببشاء مؿياسيغ  ولتحقيق أىجاؼ البحث قامت الباحثة

في ىحه السجارس  الإبجاع الػضيفيحيغ يؿيذ الثاني مدتػى  ، فيةفقخ ( 33السجارس بعجد فقخات بمغ )
بخنامج الخزـ  فقخة، وبعج تصبيق السؿياسيغ تست معالجة البيانات باستخجاـ( 62بعجد فقخات بمغ )
مجسػعة مغ  ةالباحث ت، وقج استشتجالسشاسبةة الػسائل الإحرائيو   SPSSالإحرائية اؿ 

 الاستشتاجات أىسيا:
تع إثبات فاعمية كل مغ مؿياسي التابعة لمسجيخية العامة لمتخبية في محافطة نيشػى بعج التػصل  -

 إلى بشائيسا وفق الإجخاءات العمسية.
التشطيسي والإبجاع  يستمظ مجيخو السجارس الابتجائية في محافطة نيشػى مدتػى مختفع مغ السشاخ -

 الػضيفي.
 .وجػد علاقة ارتباشية بيغ السشاخ التشطيسي والإبجاع الػضيفي لسجيخي السجارس الابتجائية -

 : السشاخ التشطيسي، الإبجاع الػضيفي، السجراء، السجارس، الابتجائية.الكــمسات السفــتاحــية
Organizational climate and its relationship to job creativity among 

primary school principals in Nineveh Governorate 

 

Dr.   Tweet by Mohammed Daoud Al-Hamdani 

Nineveh Education Directorate 
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Abstract 

The current research aims to identify the relationship between the 

organizational climate and job creativity among primary school principals in 

Nineveh Governorate, The researcher used the descriptive correlational 

approach, as the research sample consisted of (100) principals of primary 

schools for general education in Nineveh Governorate. To achieve the 

research objectives, the researcher built two scales, one of which measures 

the level of organizational climate for school principals with a number of 

paragraphs. It reached (30) paragraphs, while the second measures the level 

of functional creativity in these schools with a number of paragraphs 

reaching (26) paragraphs. After applying the two scales, the data was 

processed using the SPSS statistical package program and appropriate 

statistical methods,The researcher concluded a set of conclusions, the most 

important of which are: 

- The effectiveness of both scales, administered by the General Directorate 

of Education in Nineveh Governorate, was proven after they were 

constructed according to scientific procedures. 

- Elementary school principals in Nineveh Governorate possess a high level 

of organizational climate and job creativity. 

- There is a correlation between organizational climate and job creativity 

among elementary school principals. 

Keywords: Organizational climate, job creativity, managers, schools, 

primary 

 مقدمة:
إف التصػرات الدخيعة التي يذيجىا العرخ الحالي في جسيع جػانب الحياة تدتمدـ بجورىا تصػرا      

 .في الفكخ والسسارسات الإدارية والسعارؼ الإندانية التي تخكد اىتساميا عمى الإنداف
لفعالة في تحقيق تعج الإدارة وأحجة مغ أىع الأنذصة البذخية مشح القجـ، فيي تسثل الػسيمة ا     

البذخ للأىجاؼ والغايات، إذ يؤدي السجيخوف دوراً حيػياً وفعالًا في إيراؿ رسالة السؤسدة التعميسية 
ورؤيتيا بذكل واضح لجسيع الستعامميغ معيا سػاء كانت الجيات رسسية أـ غيخ رسسية، فالسؤسدة 

ـ أعزاء ىيئة إدارية فإنيع بالتأكيج التعميسية بسا تتزسشو مغ أعزاء سػاء كانػا مجرسيغ أـ عامميغ أ
يتػقعػف دوراً بارزاً مغ مجيخييع مغ حيث الالتداـ بستصمبات نجاح العسمية التعميسية، والسجيخوف 
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الفعالػف ىع أشخاص يقػمػف بالعجيج مغ الأعساؿ ويبحلػف السديج مغ الجيػد بيجؼ تصػيخ وتحديغ 
الارتقاء بسدتػى التعميع فييا وزيادة معخفة العامميغ و  إنتاجيتياأداء مؤسداتيع التعميسية، وزيادة 

شخاكيع في أنذصة إدارية وتجريبية وغيخىا، أغمب السجيخيغ يخوف بأنيع إوتصػيخ مدتػياتيع عبخ 
تدمػف في عسميع، عمى اعتبار أف ميستيع في التخصيط أو التشطيع أو التحكع أو السخاؾبة مفعالػف وم

مجرسييع، ولكغ مغ الصبيعي القػؿ بأف مثل ىحه السيسات الإدارية ىي  أو التػجيو أو الثشاء لتحفيد
عسميات ليدت سيمة بالتأكيج، فزلًا عغ السجيخيغ يتستعػف بدمصة إصجار الأوامخ ولكغ ضسغ إشار 
السيسة الخئيدية التي يقػمػف بيا وبكل مدؤولية والتداـ، ومغ الصبيعي أف يػاجو السجيخوف تحجيات 

شيع أف يطمػا قادريغ عمى السشافدة وتقجيع الحمػؿ الأمثل في ضخوؼ متغيخة وصعبة، مختمفة تتصمب م
فزلًا عغ الدعي لشذخ سمػكيات العسل الإيجابية بيغ أعزاء الييئة التجريدية واكتداب رضاىع 
الػضيفي، بػية التسكغ مغ صياغة وتشفيح وتصػيخ استخاتيجيات السؤسدة التعميسية شػيمة وقريخة 

 (84: 6112)ابػ حميسة،          نجاح السؤسدة التعميسية. لتي تحجدالسجى وا
عمى أنو مفيػـ يختبط بتحديغ أداء  السشاخ التشطيسي( إلى BabaelAhari et al ,2012يذيخ ) إذ

مغ خلاؿ التداميع الفعاؿ ورضاىع عغ العسل والشاتج عغ التفاىع مع  فػف السػض الخجمة التي يقجمو
 :BabaeiAhari et al., 2012)  .مخ الحي يؤدي إلى زيادة جػدة الخجمة السقجمةالإدارة العميا الأ

2) 
وبالشطخ لمتصػرات الكبيخة الحاصمة في مجاؿ التخبية والتعميع وما يراحبيا مغ تحجيات فلابج     

لمسؤسدات التعميسية مغ تبشي سياسة فعالة في التعامل مع أصحاب السرمحة في العسمية التعميسية، 
داخمية أـ خارجية، ولابج لمسؤسدة التعميسية التي تخغب في الشجاح أف تعسل عمى  اً اء كانت أشخافسػ 

تقػية وتعديد أواصخ العلاقة مع السؤسدات الأخخى لأف ذلظ يداعج عمى تصػيخ أنذصتيا الأساسية، 
ؤسدات، ومغ ىشا أداء الس في للإبجاع الػضيفيالتأثيخ الإيجابي  أىسيةوأغمب الجراسات الحجيثة تؤكج 

فإف السؤسدة التعميسية التي تخغب في التصػر لابج ليا أف تستاز بالتشافدية مغ حيث أساليب الأداء 
وتجاوز السؤسدات السساثمة سػاء عمى السعيجيغ  مجارهالتعميسية بسا يسكشيا مغ  وشخؽ إدارة العسمية

فيجيغ، فزلًا عغ أىسية التخابط نتاج تعميسي لمسدتإالسحمي ثع الخارجي، بسا يزسغ تقجيع أفزل 
عبخ زيادة  الإبجاعالجاخمي بيغ إدارة السؤسدة التعميسية مع أعزاء ىيئاتيا التجريدية في إضيار 

خصػط التػاصل والاتراؿ بيشيا، وكحلظ فإف مذاركة أصحاب التخرز الػأحج في مجاؿ التخبية 
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غ مغ السدتػى العاـ لمستعمسيغ داخل ىحه والتعميع لمسعمػمات والسعخفة الحجيثة ؼيسا بيشيع سػؼ يحد
 السؤسدة التعميسية.

 (021: 6110)عابجيغ، 
 لأف  الدمػؾ الأخلاقي والػضائف للأفخاد،  فيفي التأثيخ  اً كبيخ  اً لمسشاخ التشطيسي دور كسا أف      

شخرية السشاخ التشطيسي يسثل بيئة العسل الجاخمية بسختمف تغيخاتيا وخرائريا وتفاعلاتيا، ويسثل 
في خمق السشاخ السلائع للأفخاد مغ شأنو أف يذجع  السؤسدةبكل أبعادىا، بالتالي نجاح  السؤسدة

ف الأفخاد في إدػاء، اذ العمى خمق أجػاء عسل ىادفة تخصج الثبات والاستقخار للأفخاد والتشطيع عمى 
ة في اتخاذ القخار والإسياـ البيئة التشطيسية الفاعمة يذعخوف بأىسيتيع في العسل وقجرتيع عمى السذارك

لأف الػضيفي  إبجاعيعفي رسع خصط ويدػد شعػر بالثقة بيغ الإدارة والأفخاد، مسا يديع في تعديد 
أحج أىع العشاصخ الشفدية الكامشة داخل الفخد والتي تعبخ عغ مجى قبػلو العاـ لسجسػعة  الإبجاع

الأجخ، و السذخؼ، و جساعة العسل، و عسل، العػامل الػضيؽية السحيط ببيئة العسل مثل الخضا عغ ال
، والسشاخ التعميسية لمعامميغ في السؤسدةالػضيفي  الإبجاعوكميا عػامل تتجخل ؼيسا بيشيا لتحقيق 

نصباع الحي يكػف لجى الا، فالسشاخ التشطيسي ىػ السخآة التي تعكذ والإبجاععامل وسيط بيغ الخضا 
ػعية بيا، وشالسا أف العامميغ ىع الػسيمة الأساسية عغ جسيع العشاصخ السػض بالسؤسدةالعامميغ 

يجابية لجييع  أدى إلى رفع الخوح إ السؤسدةلأداء الأعساؿ وبمػغ الأىجاؼ فإنو كمسا كانت صػرة 
تخخج مغ إشار ىحه الحقائق العمسية إلا  تيشظ أف السؤسدة ال ولاالسعشػية، وبالتالي الارتقاء بأدائيع 

عمسي مشيجي لسعخفة شكل السشاخ التشطيسي الدائج بيحه السؤسدة عمى  تقز   إلى أف الأمخ يحتاج
 (643: 6106)عبج السجيج،            .السػضفيغ إبجاع
مرصمح " السشاخ " مرصمح مجازي يتعمق عادة بالبيئة وشبيعة السػقع الجغخافي يرف  جيع إذ    

 اعتبارق السرصمح عمى مكاف العسل بفرػؿ الدشة والتحػلات الجػية التي تسيد ذلظ السػقع، وقج شب
ويتأثخ بيا مغ  فيياف التشطيع كياف مؤسدي عزػي يتفاعل مع عػامل البيئة السحيصة بو فيؤثخ أ

 يؤثخثخ و تأبعس فتمع ناحية، كسا أنو كياف حخكي تتفاعل عشاصخه البذخية وغيخ البذخية بعزيا 
قيق الخسالة التي قامت مغ أجميا إلى صياغة رؤيتيا وتح السؤسدة ىبعس، وليحا تدعببعزيا 

تباع استخاتيجيات وسياسات اوالتي تسثل الغخض الأساسي مغ إنذاءىا، ولحا فإنيا تعسل عمى 
                                                 .وتكتيكات مختمفة في سبيل الػصػؿ إلى أىجافيا

 (23: 6105)بػخاري، 
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لخرائز التي تتسيد بيا البيئة الجاخمية لمعسل بسختمف متغيخاتيا ويعبخ السشاخ التشطيسي عغ ا     
وخرائريا وتفاعلاتيا ، والتي تترف بجرجة مغ الثبات الشدبي بحيث يجركيا العاممػف، وتشعكذ 

يمعب السشاخ التشطيسي دوراً كبيخاً في فيع الدمػؾ  إذعمى ؾيسيع واتجاىاتيع وسمػكيع وأدائيع، 
فخاد العامميغ وتعجيل وتغييخ الؿيع والعادات والاتجاىات والدمػؾ، ومغ ىشا الأخلاقي والػضيفي للأ

ف نجاحيا في خمق السشاخ إبكل أبعادىا، و  السؤسدةف السشاخ التشطيسي يسثل شخرية إ يسكغ القػؿ
السلائع للأفخاد مغ شأنو أف يذجع عمى خمق أجػاء ىادفة تحقق سبل الثبات والاستقخار للأفخاد 

ف الأفخاد في البيئة التشطيسية الفاعمة يذعخوف بأىسيتيع في العسل إى حج سػاء، إذ والتشطيع عم
ذعػر بالثقة الوقجرتيع عمى السذاركة في اتخاذ القخار والإسياـ في رسع الدياسات والخصط ويدػد 

مغ أىع بيغ الإدارة والأفخاد، ويعج السشاخ التشطيسي القائع عمى الثقة بيغ الأفخاد، والاتراؿ الفعاؿ 
العػامل السؤثخة في الدمػؾ الإبجاعي لمسجيخيغ والعامميغ، كسا أف مخونة الشطاـ الإداري تعتبخ مغ أىع 

 بالسؤسدة.العػامل التي تذكل السشاخ التشطيسي الإيجابي 
  (23: 6111)القصاونة، 

جاىات ات فيمغ خلاؿ تأثيخاتو الػاضحة  السؤسدةلمسشاخ التشطيسي أىسية كبيخة في حياة و    
العامميغ وسمػكيع وأدائيع فييا، وتطيخ تمظ الأىسية واضحة مغ خلاؿ تأثيخه السباشخ وغيخ السباشخ 
في العجيج مغ الأبعاد التشطيسية، والؿيع التشطيسية، والييكل التشطيسي وخرائز العامميغ، وشبيعة 

ف إ إذ، لإبجاع في العسلا، كسا تػجج علاقة مباشخة بيغ السشاخ التشطيسي وبيغ السؤسدةالعسل داخل 
الذعػر بالخضا أثشاء العسل والجوافع لمعسل لا يتػججاف بسعدؿ عغ مشاخ التشطيع ونػعيتو، وكحلظ فإف 

ف السشاخ يداعج عمى إ إذاحتياجات الأفخاد والعامميغ ودوافعيع لا تشذأ بسعدؿ عغ مشاخ التشطيع، 
الفخدية لكل فخد مغ  وتػفخىاياجات ومجاىا ف قػة ىحه الاحتإإشباع بعس الاحتياجات والجوافع، ثع 

ىشاؾ علاقة مباشخة بيغ  إف  العامميغ تتأثخ بذكل مباشخ بسشاخ التشطيع ونػعيتو، لحا يسكغ القػؿ 
.                                                                      والسشاخ التشطيسي الإبجاع في العسل

 (24: 6113)سعػد، 
الػضيفي مغ أىع السفاـيع التي تيع السؤسدات الحجيثة، إذ يختبط بذكل مباشخ  الإبجاععج يو     

الػضيفي عغ مجى شعػر السػضف بالارتياح  الإبجاعيعبخ  ،ككل السؤسدةبأداء السػضفيغ ونجاح 
ىحا الذعػر، مثل بيئة العسل  فيوالدعادة تجاه وضيفتو، ويذسل مجسػعة مغ العػامل التي تؤثخ 

لعلاقات بيغ الدملاء، سياسات الإدارة، الفخص الستاحة لمشسػ السيشي، والتػازف بيغ الحياة السيشية ا
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كل ذلظ يديج مغ الإبجاع.                                                                   والذخرية
 (034: 6101)عبجالباري، 

تو في مػاجية مذكلات الحياة الإبجاع أحج مقػمات التقجـ الحزاري، وجف     دخ تقجـ الإنداف وعجًّ
وتحجيات السدتقبل، ويخجع الفزل إلى التخبية في إبخاز الإنتاج الإبجاعي؛ لأف الجوؿ الستقجمة كمسا 
اعتخاىا القرػر في مجاؿ ما عادت مدخعة تترفح دفتخي التخبية والتعميع وواقعيسا مغ معصيات 

الخمل الحي أصاب التخبية فجعميا عاجدة عغ بمػغ السخاـ، أو العرخ ومجخيات الأمػر، مدتػضحة 
السزي قجماً نحػ السدتقبل بسا يتصمبو مغ الججيج، وصػلًا إلى آفاؽ إبجاعية متشامية خارج أسػار 
الدماف؛ لأف الإبجاع في مفيػمو التخبػي صشاعي لا شبيعي بسعشى أف السؤسدة التعميسية ىي 

عة في شتى السجالات، والاىتساـ بالإبجاع في مجاؿ ما يشعكذ عمى السشػشة برياغة العقػؿ السبج
مجالات أخخى، لارتباط السعخفة في جسيع مطاىخىا، ومغ ىشا يقتزي أف نعيخ اىتسامشا للإبجاع في 

 مؤسداتشا التعميسية.    
 (812: 6113)الكشاني، 

شاخ التشطيسي داخل الػضيفي مغ أىع السؤشخات التي تعكذ مجى صحة الس الإبجاع جو يع    
الػضيفي يذيخ إلى الحالة العاشؽية الإيجابية التي يذعخ بيا السػضف تجاه عسمو،  ، الإبجاعالسؤسدة

ويعكذ مجى تػافق تػقعاتو واحتياجاتو مع ما يقجمو لو العسل البيئة التشطيسية الجيجة تداىع في 
ة فخص التصػر السيشي والعلاقات تعديد ىحا الخضا مغ خلاؿ تػفيخ ضخوؼ عسل ملائسة، دعع الؿياد

)عباس ،                                                                      الجيجة بيغ الدملاء.
6115 :823 ) 

ف السشاج التشطيسي الإيجابي يحفد السػضفيغ عمى الأداء العالي، يديج مغ وتخى الباحثة أ     
بالسقابل يسكغ لمسشاخ التشطيسي  بمعجلات الجوراف الػضيفي والػياالتداميع تجاه السؤسدة ويقمل مغ 

عمى الإنتاجية والخوح السعشػية  الػضيفي مسا يؤثخ سمباً  الإبجاعالدمبي أف يؤدي إلى تجني مدتػى 
تدعى ىحه السقجمة إلى تدميط الزػء عمى  ،ككل السؤسدة التعميسيةلمسػضفيغ، وبالتالي عمى نجاح 

ة كيف يسكغ لمسؤسدات أف تدتفيج مغ تحديغ ر الػضيفي، مبخ وعلاقتو بالإبجاع شطيسي أىسية السشاخ الت
 . مػضفييا وتحقيق أىجافيا الاستخاتيجية بشجاح إبجاعمشاخيا التشطيسي لتعديد 

 :مذكمة البحث
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عسمية التعميع في وقت الحالي أصبحت بحاجة كبيخة إلى تصػيخىا وإضافة السيدة التشافدية عمى 
فيا العجيج مغ نقاط القػة والزعف، وأف تحديغ نقاط القػة وتلاقي نقاط الزعف تشكسا وتك مشتجاتيا،

في  ةحكع عسل الباحثبفخ جيػد مختمف مكػناتيا مغ إدارة وىيئات تجريدية، و زافييا تحتاج إلى ت
يسية مغ الغسػض في شبيعة عسل إدارات السؤسدات التعم مجاؿ التخبية والتعميع لفتخة شػيمة وجج نػع  

بذكل عاـ وإدارات السجارس عمى وجو الخرػص مغ حيث الدياسات السػضػعة وأسذ الجعع التي 
عغ ضعف خيػط التخابط  يقجمػنيا لسجرسييع مغ أجل تجريبيع وتصػيخىع في مجاؿ عسميع، فزلاً 

حجة مغ جية، وبيغ السجتسع السحيط بيا كسذخفيغ مغ جية ابيغ أعزاء السؤسدة التعميسية الػ 
أف  ةالباحث ارتأتفيجيغ كأولياء الأمػر والسشطسات التعميسية السدانجة مغ جية أخخى، مغ ىشا ومدت

خػض في مدببات ىحا الغسػض والزعف مغ خلاؿ محػريغ إدارييغ ميسيغ يسكغ بياف دورىسا ت
 لسجيخي السجارس السشاخ التشطيسيىل ىشاؾ علاقة بيغ   الآتي:ؿ مغ خلاؿ الإجابة عغ التداؤ 

 .الإبجاع الػضيفي؟مع  نيشػى التابعة لمسجيخية العامة في محافطة  ائيةالابتج
  :أهسية الدراسة

ىحا  إذ يُعَج  الػضيفي،  الإبجاع فينو يجرس أثخ السشاخ التشطيسي إتطيخ أىسية البحث مغ حيث     
رتباط لا مغ السفكخيغ والباحثيغ نطخاً  كثيخاىتساـ ال كانت مػضعالسػضػع مغ أىع السػاضيع التي 

 العسل: في يداعجىع عمى الإبجاع اً ملائس اً البيئة الجاخمية لمسؤسدة وذلظ لتػفيخىع مشاخ
معخفػػة الػاقػػع الفعمػػي لمسشػػاخ التشطيسػػي داخػػل السؤسدػػة محػػل الجراسػػة مػػغ خػػلاؿ مػػا ستتػصػػل اليػػو  -

اؼ الجراسة مغ نتائج البحث، وما سػؼ تصخحو مغ مقتخحات وتػصيات قػج يدػتفيج مشيػا جسيػع الأشػخ 
 . الفاعمة في السؤسدة محل الجراسة

نيا تداعج صشاع القخار والقائسيغ عمى الإدارة في معخفة أثػخ السشػاخ أتكسغ أيزا أىسية الجراسة في  -
 الػضيفي. الإبجاعالتشطيسي الدائج في السؤسدة عمى 

 .السؤسدات التعميسيةالتعخؼ عمى أىسية السشاخ التشطيسي في  -
عمى بحؿ كل شػاقتيع وجيػجىع فػي الأداء  السجراءالػضيفي في حث  الإبجاعىسية أ لفت الانتباه لسجى  -

 السؤسدة وكحا زيادة الخغبة لجى السػضفيغ في أداء وضائفيع. أىجاؼجل تحقيق أمغ 
 .الػضيفي بالإبجاعالتي تخبط السشاخ التشطيسي  العلاقةاكتذاؼ  إلىالحاجة  -

 أهداف البحث: 
 :ييجؼ البحث الحالي إلى التعخؼ عمى
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 . السشاخ التشطيسي لجى مجراء السجارس الابتجائيةمدتػى  -1
 . الإبجاع الػضيفي لجى مجراء السجارس الابتجائيةمدتػى  -6
 .الإبجاع الػضيفي لجى مجراء السجارس الابتجائيةمع  السشاخ التشطيسيعلاقة ارتباط  -8

 :حدود الدراسة
 ية والعمسية التالية:تقترخ حجود الجراسة عمى السحجدات الدمشية والسكانية والبذخ 

خلاؿ الفرل الأوؿ مغ  البحثلإعجاد  ةيا الباحثتىي الفتخة الدمشية التي استغخق :الحدود الزمشية -0
 .6168-6166الدشة الجراسية 

 عمى السجارس الابتجائية في محافطة نيشػى.اقترخت الجراسة  الحدود السكانية: -6
السجارس الابتجائية في محافطة يخيغ في اقترخت الجراسة عمى عيشة مغ السج :الحدود البذرية -8

 .(6168-6166نيشػى لمعاـ الجراسي)
 .الإبجاع الػضيفيو التشطيسي  السشاخاقترخت عمى متغيخات  الحدود العمسية: -2

 مرطمحات الدراسة:
 عخفو كل مغ: السشاخ التشعيسي: -اولاا 
تي تسثل قػة كبيخة نيا مجسػعة مغ الخرائز التي تسيد بيئة العسل والأب (:2102عبدالسجيد) -0

سمػؾ العامميغ أثشاء العسل والتي تؤثخ في سمػؾ العامميغ داخل التشطيع كشسط الؿيادة  فيفي تأثيخىا 
                                            .وشبيعة الييكل التشطيسي السعسػؿ بيا والحػافد والسفاـيع الإدراكية  

 (651: 6106)عبجالسجيج،  
ؾياسيا، والتي يجركيا  "أنو مجسػع خرائز بيئة العسل التي يسكغ (:0989) وآخرون بؽل  -6

 الأشخاص في بيئة العسل بأسمػب مباشخ، والتي تؤثخ عمى دافعتييا وسمػكيع.
 (011: 6106، واخخوف  )ابػ تايو   

لػحي يحػػيط السشػػاخ أو الجػػ الدػائج داخػل بيئػػة التشطػيع يػؤثخ ويتػػأثخ بػو وا بأنػو :جرائيــاا إتعرفهـا الباحةـة 
ويسكػػغ ؾياسػػو مػػغ خػػلاؿ الجرجػػة التػػي يحرػػل عمييػػا السدػػتجيب بػاسػػصة السؿيػػاس  بجساعػػات العسػػل

 السعج مغ قبل الباحثة.
 عخفو كل مغ: الؽظيفي: الإبداع -ثانياا 
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يػػخ كشتيجػػة بأنػػو الاسػػتخجاـ الشػػاجح لعسميػػات أو بػػخامج أو مشتجػػات ججيػػجة تط: (6111العسيػػاف )  -0
)العسيػػػػػػػػػػاف،                                                          .لقػػػػػػػػػػخارات داخػػػػػػػػػػل السشطسػػػػػػػػػػة 

845:6111) 
6-  (2005) Johns & Saks:  خخوج عمػى السػألػؼ والسعتػاد، وقػج يتخػح أشػكالًا وأبعػاداً متعػجدة

ومتشػعة وذلػظ اعتسػاداً عمػى السػضػػع قيػج الشطػخ مسػا يجعمػو يطيػخ فػي اسػتخاتيجية إداريػة أو أسػمػب 
 & Johns,2005:538) .                                                    جإداري ججيػػػ

Saks) 
ىػػ الجرجػة الكميػة التػي يحرػل عمييػا السدػتجيب بػاسػصة إجابتػو عمػى فقػخات  :تعرفها الباحةة اجرائياا 

 .الحي أعجتو الباحثة الإبجاع الػضيفيمؿياس 
 :الدابقةالدراسات 

أثػػػخ السشػػػاخ التشطيسػػػي عمػػػى الخضػػػا التعػػػخؼ عمػػػى  إلػػػىجراسػػػة (: تيػػػجؼ ال6114دراسػػػة الصيػػػب) -0
، الجراسة مػشيج الػصػفي التحميمػي ، واتبعتالاترالات الفمدصيشية الػضيفي دراسة التصبيؿية في شخكة

( عامػػل مػػغ السؤسدػػة ذاتيػػا، ولتحقيػػق أىػػجاؼ البحػػث أعػػج الباحػػث 681وتكػنػػت عيشػػة الجراسػػة مػػغ )
شطيسػػػػي ومؿيػػػػاس الخضػػػػا الػػػػػضيفي وبعػػػػج جسػػػػع البيانػػػػات وتحميميػػػػا أداتػػػػيغ متسثمػػػػة بسؿيػػػػاس السشػػػػاخ الت

 باستخجاـ الػسائل الإحرائية السشاسبة تػصمت الجراسة إلى جسمة مغ الشتائج أىسيا: 
يجابيػة قػيػة بػيغ عشاصػخ السشػاخ التشطيسػي والخضػا الػػضيفي لمعػامميغ إبػجػد علاقػة  اً ف ىشاؾ ترػر إ

يجابية بيغ السشاخ التشطيسػي ككػل وكػل بعػج مػغ إوجػد علاقة  في شخكة الاترالات الفمدصيشية، وكحا
 ى الذخكات الاتراؿ بالأردف.حجإأبعاد الخضا الػضيفي لمعامميغ مقارنة ب

الػػػضيفي : دراسػػة ميجانيػػة عمػػى  الإبػػجاعبعشػػػاف أثػػخ الأنسػػاط الؿياديػػة عمػػى ( 2117دراســة ممــغ ) -6
التعػػخؼ  إلػػىسػػة فػػي دولػػة الكػيػػت وىػػجفت السؤسدػػات الحكػميػػة فػػي دولػػة الكػيػػت. أجخيػػت ىػػحه الجرا

الػػضيفي فػي السؤسدػات الحكػميػة فػي دولػة الكػيػت حيػث تػع  الإبػجاععمى أثخ الأنساط الؿياديػة عمػى 
( استبانة عمى عيشة مجتسع الجراسة الحي تكػف مغ بعس الجيات الحكػمية وىي الييئة 121تػزيع )
وقج تع التػصػل ، ة التخصيط وديػاف الخجمة السجنيةار والرشجوؽ الكػيتي لمتشسية، ووز  للاستثسارالعامة 

 الشتائج الآتية: إلى
 الكػيت. الػضيفي في السؤسدات الحكػمية في دولة الإبجاعوجػد علاقة بيغ الأنساط الؿيادية و  -0
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السػجيخيغ، يميػو ى كثخ الأنساط الؿيادية الدائجة لػجأضيخت نتائج الجراسة أف الشسط الجيسقخاشي ىػ أ -6
  خ وأخيخاً الشسط التدمصي.الشسط الح

الػػػػػضيفي فػػػػي  الإبػػػػجاعالستدػػػػمط و  الأسػػػػمػببيشػػػػت نتػػػػائج التحميػػػػل أف ىشػػػػاؾ علاقػػػػة ضػػػػعيفة بػػػػيغ  -8
 السؤسدات الحكػمية في دولة الكػيت.

 التعقيب عمى الدراسات الدابقة:
مػػػغ خػػػلاؿ مػػػا تػػػع عخضػػػو سػػػابقًا مػػػغ جيػػػػد بحثيػػػة فػػػي مجػػػاؿ مػضػػػػع الجراسػػػة نجػػػج أف أىػػػجاؼ  -أ

الدػػػابقة قػػػج تشػعػػػت إذ تشاولػػػت متغيػػػخات مختمفػػػة وعلاقتيػػػا بستغيػػػخات متعػػػجدة بالإضػػػافة إلػػػى  الجراسػػػات
 .مدتػى تأثيخ تمظ الستغيخات عمى أفخاد العيشة ومعخفة أثخ كل مغ الجشذ أو التخرز التعخؼ عمى

مػجراء مغ حيث شبيعة العيشػة، فقػج اتفقػت الجراسػات الدػابقة فػي التصبيػق عمػى عيشػة الجراسػة مػغ  -ب
 .وىػ ما اتفقت معو الجراسة الحالية ورؤساء أقداـ

مػػػغ حيػػػث السػػػشيج الستبػػػع، فقػػػج اتبعػػػت الجراسػػػات الدػػػابقة السػػػشيج الػصػػػفي، وىػػػػ مػػػا اتفقػػػت معػػػو  -ج
 الجراسة الحالية.

ومػػػغ حيػػػث أدوات جسػػػع البيانػػػات السدػػػتخجمة فػػػي الجراسػػػات الدػػػابقة، فقػػػج اعتسػػػج البػػػاحثػف عمػػػى  -د
 .مقاييذ مغ إعجادىع

 : ة البحث وإجراءاتهمشهجي
 :أولاا: مشهج البحث

ف شبيعػػػة السػضػػػػع أالخصػػػػة الأولػػػى فػػػي إجػػػخاءات البحػػػث ىػػػي تحجيػػػج مػػػشيج البحػػػث، ومػػػغ السعمػػػػـ 
السجروس ىي التي تحجد نػع السشيج السدتخجـ فػي البحػث، وليػحا اسػتخجمت الباحثػة السػشيج الػصػفي 

و تعػػخؼ مشيجيػػة مػػة لصبيعػػة مذػػكمة البحػػث، بالأسػػمػب السدػػحي الارتبػػاشي كػنػػو أكثػػخ السشػػاىج ملاء
البحػػث بأنيػػا مجسػعػػة الخصػػػات التػػي يتبعيػػا الباحػػث لتفدػػيخ ضػػاىخة مػػا، كسػػا أنيػػا مجسػعػػة السشػػاىج 
والسفػػاـيع والأدوات التػػي تتطػػافخ ؼيسػػا بيشيػػا، حيػػث تقػػجـ لمباحػػث دلػػيلا ارشػػاديا يتبعػػو لإدراؾ الطػػػاىخ 

 السختمف ػػة والتعامل معيا 
 ( 12: 2330، العداوي )

مػػػجراء السػػػجارس الابتجائيػػػة التابعػػػة يتػػػألف مجتسػػػع البحػػػث الحػػػالي مػػػغ : ثانيـــا: تحدمـــد مجتســـ  البحـــث
-6166( مػػػجيخاً لمعػػػاـ الجراسػػػي )154لمسجيخيػػػة العامػػػة لمتخبيػػػة فػػػي محافطػػػة نيشػػػػى والبػػػالغ عػػػجدىع )

6168.) 
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بؿية مغ مجتسع الجراسة، وتكػنػت تع اختيار عيشة الجراسة بالصخيقة العذػائية الص: عيشة البحث ثالةا: 
لمسػػجارس الابتجائيػػة التابعػػة لمسجيخيػػة العامػػة لمتخبيػػة فػػي محافطػػة مػػجيخاً  011عيشػػة الجراسػػة الحاليػػة مػػغ 

 (.6168-6166نيشػى لمعاـ الجراسي )
 رابعاا: أداتا البحث:

لسشػاخ ا) ي البحػث الستسثمػة بسؿيػاسمؿياسػ لتحقيق أىجاؼ البحث فقج تصمبػت الحاجػة إلػى بشػاء
السشػػاخ التشطيسػػي نطػػخا لعػػجـ وجػػػد مؿيػػاس مشاسػػب لؿيػػاس و  ،(الإبػػجاع الػػػضيفيمؿيػػاس )و ( التشطيسػػي

اشمعت الباحثة وقج فقج تصمب مغ الباحثة بشاء ىحاف السؿياساف، والإبجاع الػضيفي لجى مجراء السجارس 
"عشػػػجما تكػػػػف قػػػاييذ إذ يػػػتع بشػػػاء الاختبػػػارات والس، عمػػػى عػػػجد مػػػغ الجراسػػػات والسقػػػاييذ ذات العلاقػػػة

اوعشػجما  الاختبارات السشذػرة في السخاجع والػجوريات العمسيػة الستخررػة غيػخ مشاسػبة لمبيئػة السحميػة،
تكػػػف ىشػػػاؾ حاجػػػة إلػػػى تصػػػػيخ وسػػػائل الؿيػػػاس الستاحػػػة، والعسػػػل عمػػػى ابتكػػػار وسػػػائل وادوات ججيػػػجة 

 تية :خصػات الآووفق ال، (220: 6112)رضػاف، .للاستفادة مشيا في البيئة السحمية"
 : السشاخ التشعيسياولا: مقياس 

لأوليػػػة ابعػػج تحجيػػػج نػػػع السؿيػػػاس تصمػػب إعػػػجاد الرػػيغة  :السشـــاخ التشعيســـيصــيا ة فقـــرات مقيـــاس 
لمسؿياس، إذ تست صياغة عجد مغ فقخات السؿياس و بسا يػتلاءـ و شبيعػة مجتسػع البحػث، مػغ خػلاؿ 

اسػػػػات العمسيػػػػة حػػػػػؿ أسػػػػاليب بشػػػػاء السقػػػػاييذ، و لػػػػػاردة فػػػػي البحػػػػػث و الجر االاعتسػػػػاد عمػػػػى الأسػػػػذ 
الاشلاع عمى السرػادر العمسيػة، وأدبيػات البحػػث، والجراسػات وبعػس السقػاييذ الدػابقة ذات العلاقػة 

 ( فقخة.81بسجاؿ البحث وبيحا تع التػصل إلى بشاء وصياغة فقخات السؿياس بريغتيا الأولية مغ )
( فقخة و صياغتيا و 81لبالغة )اجاد  فقخات السؿياس عإ قامت الباحثة  بعج الردق العاهري:  -أ

 إعجادىا برػرتيا أولية، ثع عخضيا عمى عجد مغ الدادة ذوي الخبخة و الاختراص  في مجاؿ
(،  لغخض تقػيسيا والحكع عمى 0ندانية ممحق )العمػـ التخبػية والشفدية الإدارية التخبػية، و العمػـ الإ

جخاء التعجيلات السشاسبة مغ خلاؿ )ححؼ إج الحي خررت لو، و مجى صلاحيتيا و ملاءمتيا لمبع
عغ ذكخ  مجتسع البحث، فزلاً  معة عجد مغ الفقخات(، وبسا يتلاءـ عادة صياغة أو إضافإ أو 

، لمسؿياس جابة الحي يخونو مشاسباً صلاحية بجائل الإجابة السقتخحة، أو إضافة وتحجيج الدمع البجيل للإ
تفاؽ لمخبخاء في صلاحية اأنو "عمى الباحثة أف تحرل عمى ندبة  إلىإذ يذيخ )بمػـ و آخخوف( 

%( فأكثخ مغ تقجيخات الخبخاء في ىحا الشػع 31جخاء التعجيلات بشدبة لا تقل عغ )إالفقخات وإمكانية 
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كبخ مغ أعمى ندبة اتفاؽ  جسيع الفقخات( حرمت 062: 0548مغ الرجؽ " )بمػـ و آخخوف، 
 .( فقخة81مغ )مكػف ف السؿياس بريغتو الأولية جخاء يكػ %( وبيحا الإ31)
ويدسى أيزا برجؽ السفيػـ أو الرجؽ التكػيشي،  :السشاخ التشعيسيصدق البشاء لسقياس  -ب

ويقرج بو مجى ؾياس الاختبار لتكػيغ فخضي أو سسة معيشة، وتتمخز شخيقة إيجاده في تحجيج 
، ويسثل البشاء سسة سيكػلػجية أو صفة أو الأبعاد التي يتكػف مشيا السفيػـ شبقا لشطخية معيشة

(، 805، 6101خاصية لا يسكغ ملاحطتيا وإنسا يدتجؿ عمييا مغ الدمػكيات السختبصة بيا )ممحع، 
 .إذ تع الكذف عغ صجؽ البشاء بأسمػبيغ 

ولغخض حداب القػة التسييدية تع سحب عيشة عذػائية : تحداب درجة القؽة التسييزية لمفقرا-0
ات وترحيحيا، وبعج جسع البيان السشاخ التشطيسيشبق عمييع مؿياس  السجراء( مغ 51مكػنة مغ )

%( مغ 11أقل درجة وتع تحجيج ندبة ) إلى، تع تختيب الجرجات مغ أعمى  درجة وجسع الجرجة الكمية
 عامل التسييد يكػف أكثخ استقخاراف مأ%( مغ الجرجات الجنيا عمى اعتبار 11الجرجات العميا و)

، وبعج تحجيج السجسػعتيغ تع حداب القػة التسييدية باستعساؿ الاختبار التائي (052:6112اف ،)الشبي
لمعمػـ الاجتساعية تع التحقق مغ دلالة الفخوؽ بيغ  الإحرائيةلعيشتيغ مدتقمتيغ وباستعساؿ الحقيبة 

( وعشج 02,451-6,321ف الؿيسة التائية السحدػبة تتخاوح بيغ )أالسجسػعتيغ )العميا والجنيا( واتزح 
( 44( ودرجة حخية )1.11( عشج مدتػى دلالة )0,543مقارنتيا بالؿيسة التائية الججولية والبالغة )

 .مغ ؾيسة )ت( الججولية أكبخف ؾيسة )ت( السحدػبة لأ وتع قبػؿ جسيع الفقخات
 علاقة الفقرة بالدرجة الكمية لمسقياس:  -أ

بيغ  الارتباطويتع ؾياسو في حداب معامل  برجؽ الاتداؽ الجاخمي، الأسمػبويدسى ىحا 
و استخجمت الباحثة السحظ الجاخمي الستسثل ، (24، 6110كمية لمسؿياس ) فخحات، الفقخة والجرجة ال

بالجرجة الكمية لمسؿياس لاستخخاج صجؽ البشاء )العاممي( ولتحقيق ذلظ تع تػزيع الاستبياف بعج 
 الارتباط( استسارة فقج احتدبت ؾيع معامل 51وعجدىا ) دالدادة الخبخاء عمى عيشة التسييعخضو عمى 

بيغ درجة الفقخة مع الجرجة الكمية باستخجاـ معامل ارتباط )بيخسػف( ولغخض التعخؼ عمى دلالة ؾيع 
 الارتباطتبيغ اف ؾيسة )ت( لسعامل  الارتباطاستخجمت الباحثة ؾيسة )ت( لسعامل  الارتباطمعامل 

( ودرجة 1.11( عشج مدتػى دلالة )0,543ؾيع )ت( الججولية البالغة )البديط السحدػبة أكبخ مغ 
( وقج تبيغ اف  جسيع الفقخات دالة إحرائيا لأف ؾيسة )ت( السحتدبة ليا اكبخ مغ ؾيسة 44حخية )

 .)ت( الججولية
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شخيقة التجدئة   ةالباحث تولغخض استخخاج معامل الثبات لسؿياس التجػؿ العقمي اعتسج الةبات: -ج
ستبياف )عيشة الثبات(، ثع قدست استسارة ا( 61رؽية بأسمػب الفقخات )الفخدية والدوجية( شسمت )الش

فقخات التدمدلات الفخدية، والشرف الثاني يسثل فقخات التدمدلات  الشرف الأوؿيسثل  ،إلى نرفيغ
ة )ر( ستخجـ معامل الارتباط البديط )بيخسػف( بيغ درجات نرفي السؿياس فطيخت ؾيساالدوجية، و 

ختبار بكاممة تع (، ولكػػػي نحرل عمى تقجيخ غيخ متحيد لإثبات الا1,326السحتدبة تداوي )
 إحرائيا( وىػ داؿ 1,425ستخجاـ معادلة )سبيخماف ػػػػػػ بخاوف( إذ بمغت ؾيسة معامل الثبات الكمي )ا

 مسػػػا يجؿ عمى ثبات السؿياس.
( 81تكػف السؿياس بريغتو الشيائية مغ ): الشهائية السشاخ التشعيسي بريغتهوصف مقياس  -د

( وبحلظ تخاوحت 0،6،8نادراً( وبالأوزاف )-احياناً -)غالباً  ىتشصبق عم بجائل وىي ةثلاث ولكل فقخة
داة صبحت الأأ(، وبحلظ 21( وبستػسط فخضي )51 -81) السشاخ التشطيسي مغالجرجة لسؿياس 

 عيشة البحث الأساسية. أفخادجاىدة لمتصبيق عمى 
 :الإبداع الؽظيفيانياا: مقياس ث

جل التأكج مغ الرجؽ الطاىخي لمسؿياس تع عخض السؿياس عمى مجسػعة مغ لأ الردق العاهري:
( و البالغ عجد 0الخبخاء السحكسيغ السختريغ في العمػـ التخبػية والشفدية والإدارة التخبػية ممحق )

عمى مغ أ يع جسيع الفقخات عمى ندبة اتفاؽ ( فقخة، وبعج الاشلاع عمى آرائيع وملاحطات62فقخاتو  )
 ف تكػف ىحه الشدبةأويفزل  ةنو عشجما يتفق الخبخاء بشدبة مقبػلإأشار بمػـ إلى  إذ%( فأكثخ، 31)
ف جسيع الفقخات حرمت عمى أ(، و 25: 6112%( وأكثخ يكػف السؿياس صادقا )الدساؾ،31) -0

 %(.31ندبة اتفاؽ اكثخ مغ )
لغخض حداب القػة التسييدية تع سحب عيشة عذػائية مكػنة مغ   :مفقراتحداب القؽة التسيزية ل -2
وبعج جسع البيانات وترحيحيا، وجسع الجرجة  الإبجاع الػضيفيشبق عمييع مؿياس  مجيخاً ( 51)

%( مغ الجرجات العميا 11الكمية، تع تختيب الجرجات مغ أعمى درجة إلى أقل درجة وتع تحجيج ندبة )
وبعج تحجيج السجسػعتيغ تع حداب القػة التسييدية باستعساؿ الاختبار ، الجنيا%( مغ الجرجات 11و)

التائي لعيشتيغ مدتقمتيغ وباستعساؿ الحقيبة الإحرائية لمعمػـ الاجتساعية تع التحقق مغ دلالة الفخوؽ 
( 08,12-2,283ف الؿيسة التائية السحدػبة تتخاوح بيغ )أبيغ السجسػعتيغ )العميا والجنيا( واتزح 

( ودرجة حخية 1.11( عشج مدتػى دلالة )0,543وعشج مقارنتيا بالؿيسة التائية الججولية والبالغة )
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مغ ؾيسة )ت( الججولية ليحه  أكبخف ؾيسة )ت( السحدػبة ( لأ62( إذ تع اعتساد جسيع الفقخات )44)
 .الفقخات

لسحظ الجاخمي الستسثل استخجمت الباحثة ا :الإبداع الؽظيفيصدق )الاتداق الداخمي( لسقياس  -3
بالجرجة الكمية لمسؿياس لاستخخاج صجؽ البشاء )العاممي( ولتحقيق ذلظ تع تػزيع الاستبياف بعج 

( استسارة ، فقج احتدبت ؾيع معامل 51عخضو عمى الدادة الخبخاء عمى عيشة البشاء وعجدىا )
)بيخسػف( ولغخض التعخؼ عمى الارتباط بيغ درجة الفقخة مع الجرجة الكمية باستخجاـ معامل ارتباط 

ف ؾيسة )ت( أدلالة ؾيع معامل الارتباط تبيغ أف الباحثة استخجمت اختبار)ت( لسعامل الارتباط وتبيغ 
( عشج مدتػى دلالة 0,543لسعامل الارتباط البديط السحدػبة أكبخ مغ ؾيع )ت(  الججولية البالغة )

لأف ؾيسة )ت( السحدػبة ليا  إحرائيات دالة ف  جسيع الفقخاأ( وقج تبيغ 44( ودرجة حخية )1.11)
  .كبخ مغ ؾيسة )ت( الججوليةأ
عمى  ةالباحث تاعتسجالإبجاع الػضيفي لغخض استخخاج معامل الثبات لسؿياس  ثبات السقياس: -4

 وتدتعسل، مجيخاً ( 61السؿياس عمى عيشة مؤلفة مغ ) ة بتصبيقالباحث تقامذ إ، شخيقة الفاكخوبشاخ 
لحداب الثبات ويفزل استعساليا عشجما يكػف اليجؼ تقجيخ معامل ثبات مقاييذ ىحه الصخيقة 

أخخى ػجج بيا إجابة صحيحة و تالجػانب الذخرية والػججانية؛ لأنيا تذتسل عمى مقاييذ متجرجة لا 
معادلة  وفقإحرائيا عػلجت ، وبعج جسع الاستسارات (026: 6111خاشئة )الجمبي، 

  جيج .( وىػ معامل ثبات 1,426معامل ثبات السؿياس )فكانت ؾيسة  ،)الفاكخونباخ(
( 62تكػف السؿياس بريغتو الشيائية مغ ):  بريغته الشهائية الإبداع الؽظيفيوصف مقياس  -5

( وبحلظ تخاوحت 0،6،8ف بجائل السؿياس ثلاثية وىي )غالباَ، احياناً، نادراً( وبالأوزاف )أعمسا  فقخة
داة صبحت الأأ(، وبحلظ 16( وبستػسط فخضي )34 -62مغ ) يالإبجاع الػضيفالجرجة لسؿياس 

 جاىدة لمتصبيق عمى أفخاد عيشة البحث الأساسية.
بعج تييئة أداتي البحث بذكل نيائي شبقت الباحثة الاداتيغ عمى  : تطبيق أداتي البحث: خامداا 

(، 66/06/6166( إلى )00/06/6166لمفتخة ) مجيخاً ( 011عيشة البحث الأساسية والبالغ عجدىع )
 ليتع بعج ذلظ جسع البيانات ومعالجتيا وتحميميا إحرائيا.

، معامل ارتباط بيخسػف  ،( لعيشتيغ مدتقمتيغT- testالاختبار التائي ): ): الؽسائل الإحرائيةسادساا 
 (الاختبار التائي لعيشة وأحجة، معادلة ألفا _ كخونباخ ، الاختبار التائي لجلالة معامل الارتباط

 الشتائج وتحميمها ومشاقذتها:عرض 
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 . السشاخ التشعيسي لدى مدراء السدارس الابتدائيةاولاا: التعرف عمى مدتؽى 
وبعج تصبيق  السشاخ التشطيسي لجى مجراء السجارس الابتجائيةلغخض التعخؼ عمى مدتػى 

شة البحث مغ عي مجيخاً ( 011السؿياس بريغو الشيائية عمى عيشة التصبيق لمجراسة البالغ عجدىا )
ف أفي ضػء بجائل الإجابة تبيغ  أفخاد العيشةوبعج تحميل استجابات  ،(6168-6166لمعاـ الجراسي )

( درجة، وعشج مقارنتو بالستػسط 3.643( بانحخاؼ معياري )35.061الستػسط الحدابي يداوي )
اتزح  one sample t-test( درجة باستخجاـ الاختبار التائي لعيشة وأحجة   21الفخضي البالغ )

( عشج مدتػى 0,542( أكبخ مغ الؿيسة التائية الججولية )  04.223 ف الؿيسة التائية السحدػبة )أ
(، وىحا يعشي وجػد فخؽ داؿ إحرائيا بيغ الستػسصيغ ولرالح 55( وبجرجة حخية )1,11دلالة )

 .الستػسط الفخضي
 (0الجدول )

 لمعيشة الكمية لسشاخ التشعيسياة لقياس مدتؽى أحدنتائج الاختبار التائي لعيشة و 
السشاخ 
 التشعيسي

عدد 
 العيشة

 عدد
 الفقرات

الستؽسط 
 الحدابي

الستؽسط 
 الافتراضي

الانحراف 
 السعياري 

 القيسة التائية
 الدلالة

 الجدولية السحدؽبة

 08.447 7.287 61 79.025 31 011 الدرجة الكمية
08984 

(1.15) 
(99) 

مؽجد فرق 
 دال

 08.447 7.287 61 79.025 31 011 ميةالدرجة الك
08984 

(1.15) 
(99) 

مؽجد فرق 
 دال

السشاخ بجرجة مختفعة مغ  نيشػى في محافطة  الابتجائيةتطيخ لشا الشتائج تستع مجيخي السجارس      
الدياسات والخصط الاستخاتيجية التي  إلىىحه الشتيجة السختفعة  ةعدو الباحثتو  ،برػرة عامة التشطيسي

الػصػؿ لمشتائج السخجػة  إلىالسجيخ بالتعاوف مع ىيئات السجرسة الإدارية والتجريدية اليادفة  يزعيا
القائع عمى أساس التصػيخ  السجرسيالسجرسة، وما ساعجىع عمى ذلظ ىػ السشاخ  أىجاؼالتي تحقق 

 ة السجرسةمستعمسيغ كشتيجة لمجعع السيشي الحي تػفخه إدار لديغ الجائسيغ في السدتػى العمسي والتح
 عبخ تحفيدىعلسجرسييا لمحاؽ بخكب التصػر العمسي والسيشي الدائج في السجاؿ التعميسي الحالي 

للاشتخاؾ في الشجوات وورش العسل السختبصة بسجاؿ اختراصاتيع، ولاشظ في أف الستابعة السدتسخة 
ػفخ لجيو القجرة عمى التجريدية في مختمف الأوقات أثشاء العسل ت لكػادرهوالحخيرة مغ قبل السجيخ 
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عغ الكذف عغ مػاشغ الزعف لتجاوزىا، ومشح السمتدميغ  ، فزلاً يدتحفػنيامشحيع التقييسات التي 
مشيع الفخص التعمع ميارات الؿيادة وسمػكياتيا الصامحة لتشفيح رؤية السجرسة ورسالتيا، ولابج أف 

جى السجيخيغ ألا وىي لمبيئة ل السشاخ التشطيسيتتصخؽ إلى نقصة ىامة عدزت مغ ارتفاع مدتػى 
الآمشة التي زرعيا السجيخوف في نفػس السجرسيغ عبخ ؾيادتو لدفيشة العسل بدمػكيات وترخفات تتع 
عغ أخلاؾيات العسل الرحيحة والتي تع تثبيتيا عبخ قػاعج عسل مكتػبة تزسغ ليع الأمغ والدلامة 

 السيشية داخل السجرسية.
 داع الؽظيفي لدى مدراء السدارس الابتدائيةالإبثالةاا: التعرف عمى مدتؽى 

وبعج تصبيق  الإبجاع الػضيفي لجى مجراء السجارس الابتجائيةلغخض التعخؼ عمى مدتػى 
مغ عيشة البحث  مجيخاً ( 011السؿياس بريغو الشيائية عمى عيشة التصبيق لمجراسة البالغ عجدىا )

ف أفي ضػء بجائل الإجابة تبيغ  خاد العيشةأف(. وبعج تحميل استجابات 6168-6166لمعاـ الجراسي )
( درجة، وعشج مقارنتو بالستػسط  2.062 ( بانحخاؼ معياري )23.114الستػسط الحدابي يداوي )

اتزح  one sample t-testحجة   ا( درجة باستخجاـ الاختبار التائي لعيشة و 16الفخضي البالغ )
( عشج مدتػى دلالة 0,542ؿيسة التائية الججولية )( أكبخ مغ ال08.624)ف الؿيسة التائية السحدػبة أ
(، وىحا يعشي وجػد فخؽ داؿ إحرائيا بيغ الستػسصيغ ولرالح الستػسط 55( وبجرجة حخية )1,11)

 .الفخضي
 (2الجدول )

 لمعيشة الكمية الإبداع الؽظيفية لقياس مدتؽى أحدنتائج الاختبار التائي لعيشة و 
التؽجه نحؽ 

 العدد الهدف
 عدد

 قراتالف
الستؽسط 
 الحدابي

الستؽسط 
 الافتراضي

الانحراف 
 السعياري 

 القيسة التائية
 الدلالة

 الجدولية السحدؽبة

الدرجة 
 03.248 6.024 52 67.558 31 011 الكمية

08984 
(1.15) 
(99) 

مؽجد 
فرق 
 دال

تحقيق تكامميا ويعدو الباحث ىحه الشتيجة الستػسصة إلى أف الجيػد السبحولة مغ قبل السجرسة ل
تشطيسياً في حاجة إلى إعادة الشطخ مغ قبل ىيئاتيا الإدارية والتجريدية في أساليب عسميا، إذ انيع في 
أمذ الحاجة إلى إضيار التفاني والإيثار والتعاوف في عسميع، فزلًا عغ الحخص عمى زيادة قشػات 

تبادؿ التقاريخ السختبصة ببياف الاتراؿ والتػاصل ؼيسا بيشيع لتبادؿ السعمػمات والخبخات عبخ 
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السجاؿ للأشخاؼ السدتفيجة مغ عسل السجرسة مغ أولياء  وفدحمدتججات العسل في السجاؿ التعميسي، 
أمػر ومذخفيغ لمسذاركة في وضع الخصط والخؤى السذتخكة اليادفة إلى الارتقاء بالسدتػى التعميسي 

السجرسة وتػفيخ الاحتياجات اللازمة ليا في  لمستعمسيغ، والحخص عمى معخفة السعػقات التي تػاجو
الػقت السشاسب لتجاوزىا، ومسا ساىع في ىحه الشتيجة الستػسصة والخبخات الإدارية الحجيثة وأخخ 
تحجيثاتيا ؼيسا بيغ إدارات السجارس ضسغ الشصاؽ الجغخافي والسخجعي ليا، يزاؼ ليا العجد التقشي 

خبط السعمػماتي عبخ الػسائل والتقشيات الحجيثة لشقل الحي يدػد ىحه السجارس وضعف شبكات ال
وتبادؿ السعمػمات، مسا أثخ بذكا أو بآخخ عمى نقل الخبخات والخصط التعميسية مع أصحاب 

 السرمحة.
الإبداع الؽظيفي لدى مدراء م   السشاخ التشعيسي: التعرف عمى علاقة ارتباط علاقة ارتباط ثالةاا 

 .السدارس الابتدائية
اعتساد معامل ارتباط بيخسػف لحداب العلاقة الارتباشية بيغ ق ىجؼ البحث الحالي تع ولتحقي

 ( يبيغ ذلظ.8الججوؿ ) ،السشاخ التشطيسي والإبجاع الػضيفيمتػسصي 
 (3جدول )

 بذكل عام الؽظيفي الإبداعالسشاخ التشعيسي و العلاقة بيؼ 

 معامل الارتباط العدد
 القيسة التائية

 (1.15) مدتؽى الدلالة عشد
 الجدولية السحدؽبة

 تؽجد علاقة 0.984 4.295 1.398 011

وؾيسػة  (2.651ارتبػاط بيخسػػف بمغػت ) ف ؾيسة ت السحتدػبة لسعامػلأ( 8يتبيغ مغ الججوؿ )
نػػػػو تػجػػػػج علاقػػػػة أ(، وىػػػػحا يعشػػػػي 1،11( عشػػػػج مدػػػػتػى )54وبجرجػػػػة حخيػػػػة )( 0,543ت الججوليػػػػة )

ف ؾػػػيع ت لسعامػػػل الارتبػػػاط لأ شػػػاخ التشطيسػػػي والإبػػػجاع الػػػػضيفيالسدالػػػة إحرػػػائيا بػػػيغ     ارتباشيػػػة 
(. أي كمسػػا ارتفعػت ؾيسػة مدػتػى السشػػاخ 1.11السحتدػبة أكبػخ مػغ ؾػيع ت الججوليػػة عشػج ندػبة خصػأ )

  وبجرجة متػسصة., الإبجاع الػضيفيارتفع  التشطيسي
دػيا فػي تحجيػج نجػاح أو رئي تػؤدي دوراً  السشاخ التشطيسػيىحه الشتيجة إلى أف قػة  وتخى الباحثة

اني التػي فػيسثل درجة الت السشاخ، كسا أف ىحا الابتجائيةفذل عسل السؤسدات التعميسية ومشيا السجارس 
مػا يكػػف السدػؤولػف الػحيغ يطيػخوف  يبجييا السجيخ تجاه تحقيق الأىػجاؼ والغايػات السػضػػعة، وغالبػاً 
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الاسػتخاتيجيات التػي تػؤدي إلػى نسػػ الأعسػاؿ  أكثػخ فاعميػة فػي تصػػيخ وتشفيػح السشػاخمػغ  ياً مدتػى عال
مختمػػف  فػػيلجيػػو القػػجرة عمػػى التػػأثيخ بذػػكل إيجػػابي  السشػػاخ التشطيسػػيبػػأف  ةخى الباحثػػتػػونجاحيػػا، كسػػا 

جػانب السؤسدة التعميسية، بسا في ذلظ تحديغ العلاقات بيغ السجرسيغ، وزيادة فعالية التػاصػل بيػشيع 
الاخترػاص  صػحابأأخخى، وبعج ورقػة ضػساف البقػاء جسيػع  ةمغ جية وبيشيع وبيغ مجيخييع مغ جي

مغ إدارة ومجرسيغ ومذخفيغ وأولياء أمػر مدتسخيغ فػي تحقيػق أىػجافيع السذػتخكة، مػغ ىشػا  والسبجعيغ
القػػي وأف  السشاخ التشطيسيفإنو مغ السيع لمسؤسدات التعميسية أف تدرع ثقافة الؿيادة التي تؤكج أىسية 

كػل  تفػانيميسية التي يمتدـ فييا الجسيع بتحقيق الأىجاؼ السذتخكة والاعتػخاؼ بػأف تعدز مغ البيئة التع
 .الإبجاع الػضيفيعزػ جدء لا يتجدأ مغ تحقيق 

 الاستشتاجات والتؽصيات والسقترحات
 الاستشتاجات

 في ضػء نتائج البحث تػصمت الباحثة إلى الاستشتاجات الآتية:  
لسجيخي السجارس التابعة لمسجيخية العامػة لمتخبيػة  اخ التشطيسيالسشتع إثبات فاعمية كل مغ مؿياسي  -0

بعػج  نيشػػى لمسجارس التابعػة لمسجيخيػة العامػة لمتخبيػة فػي محافطػة  والإبجاع الػضيفي نيشػى،في محافطة 
 وفق الإجخاءات العمسية.عمى التػصل إلى بشائيسا 

 السشاخ التشطيسي.ع مغ مدتػى مختف نيشػى في محافطة  الابتجائيةيستمظ مجيخو السجارس  -6
 الإبجاع الػضيفي.مغ  متػسطمدتػى  نيشػى في محافطة  الابتجائيةيستمظ مجيخو السجارس  -8
 نيشػػى فػي محافطػة  الابتجائيػةلسػجيخي السػجارس  السشػاخ التشطيسػيوجػد علاقة ارتبػاط إيجابيػة بػيغ  -2

 وبيغ الإبجاع الػضيفي.
 التؽصيات

 حثة بسا يأتي:بشاء عمى ما تقجـ ذكخه تػصي البا     
مػػػػغ خػػػلاؿ تصبيقيسػػػػا عمػػػى مػػػػجيخي  السشػػػاخ التشطيسػػػػي والإبػػػجاع الػػػػضيفيالاسػػػتفادة مػػػغ مؿياسػػػػي  -0

 والسؤسدات الخجمية بسختمف مدسياتيا. السؤسدات التعميسية الأخخى 
أف تعسػػػل وزارة التخبيػػػة والسػػػجيخيات العامػػػة التخبيػػػة فػػػي مختمػػػف السحافطػػػات عمػػػى بيػػػاف الأىسيػػػة   -6

السدػػػتػيات سػػػػاء الإداريػػػة والتعميسيػػػة، وتشطػػػيع الػػػجورات التجريبيػػػة لمتشسيػػػة  فػػػي مختمػػػف للالتػػػداـالكبيػػػخة 
 ومغ يداعجىع في العسل الإداري في السجارس. السجارسالإدارية لكل مغ مجيخي 



 
 
 

 

222 
 

 

JOBS مجلة العلوم الأساسـية                                  

Journal of Basic Science 
 

 الثلاثونالواحد و العدد

 هـ1447م /2025

Print -ISSN 2306-5249 
Online-ISSN 2791-3279 

 

ل التخبػػػػػي مػػػػغ قبػػػػل بػيػػػػة مػػػػغ خػػػػلاؿ مختمػػػػف وسػػػػائل التػاصػػػػالحػػػػخص عمػػػػى إيرػػػػاؿ رسػػػػالة تخ  -8
جارس بسجرسػػييا ومػػجيخييا مفادىػػا أف التعػػاوف وتبػػادؿ السعمػمػػات السػػ إلػػىالسؤسدػػات التعميسيػػة الكبيػػخة 

عسػل السؤسدػػات الإبػجاع ؼيوالسذػاركة فػي الخبػخات وغيخىػا مػغ الأعسػاؿ الإيجابيػة ىػي التػي تدػيع فػي 
 يا الدامية.أىجافالتعميسية ونجاحيا في تحقيق 

 :السقترحات
 السػدتقبمية الآتية:استكسالًا لمبحث الحالي تقتخح الػباحثة الؿياـ بالجراسات 

 .بالخضا الػضيفي لجى مجراء السجارسوعلاقتو  السشاخ التشطيسي -0
 بالإبجاع الػضيفي لجى رؤساء الاقداـ العمسية في جامعة السػصل.وعلاقتػو  أنساط الؿيادة التخبػية -6

 :السرادر
يع القصاونػػػة.) .0 السشػػػاخ التشطيسػػػي والخضػػػا  (: العالقػػػة بػػػيغ6106أبػػػػ تايػػػو، بشػػػجر كػػػخيع، وخميػػػل الحيػػػارى، مشػػػار إبػػػخاـ

ــة ، الػػػضيفي فػػي بعػػس مشطسػػات الأعسػػاؿ الأردنيػػة ــةمجم (، 61، ـ)جامعــة الإســلامية لمدراســات الاقترــادرة والإداري
 (.0ع)
 ، دار وائل لمصباعة والشذخ، عساف.0طالحدمث في  الادارة الرياضية، ( : 6112ابػ حميسة، فائق الحدشي. ) .6
، بشيػػػاميغ، وآخػػػخوف. ) .8 تخجسػػػة محمد أمػػػيغ السفتػػػي، دار ، تقيـــيػ تعمـــػ الطالـــب التجسيعـــي والتكـــؽيشي (:0548بمػػػػـ

 ماكجخوىيل لمشذخ، السخكد الجولي لمتخجسة، نيػيػرؾ. 
(: السشػػػػاخ التشطيسػػػػي ودوره فػػػػي تشسيػػػػة السػػػػػارد البذػػػػخية دراسػػػػة ميجانيػػػػة بسؤسدػػػػة كػنػػػػجور 6105بػخػػػػاري، ىذػػػػاـ.) .2

 ، جامعة أبػ القاسع سعج الله، الجدائخ. ر مشذؽرة()اطروحة دكتؽرة  يالكتخونيكذ ببخج بػعخيخيج، 
، مؤسدػػة عػػلاء 0ط أساســيات بشــاء الاختبــارات والسقــاميس الشفدــية والتربؽيــة.(: 6111الجمبػػي، سػسػػغ شػػاكخ.) .1

 الجيغ لمصباعة والتػزيع، دمذق، سػريا.
، مخكػػد الكتػػاب الرياضــةالســدخل إلــى القيــاس والتقــؽيػ فــي التربيــة البدنيــة  (:6112رضػػػاف، محمد نرػػخ الػػجيغ. ) .2

 لمشذخ، مرخ. 
(: الأنسػاط الؿياديػة وأثخىػا فػي تذػكيل الثقافػة التشطيسيػة لسشطسػات القصػاع العػاـ دراسػة 6113سعػد، عبج العديػد. ) .3

ــر مشذــؽرة(مدػػحية عمػػى مشطسػػات القصػػاع العػػاـ بالسسمكػػة العخبيػػة الدػػعػدية،  ، جامعػػة دمذػػق، )رســالة ماجدــتير  ي
 سػريا

 "، دار الذخوؽ لمشذخ والتػزيع، عساف، الاردف.اساسيات القياس والتقؽيػ(: "6112. )الدساؾ، عبج الله .4
(: أثخ السشاخ التشطيسي عمػى الخضػا الػػضيفي فػي شػخكة الاترػالات الفمدػصيشية ، 6114الصيب ، محسػ عاير. ) .5

 جامعة الإسلامية غدة.، كمية التجارة ، ال )رسالة ماجدتير  ير مشذؽرة(دراسة حالة ، قدع الجراسات العميا ، 
، دار الذػػػخوؽ لمصباعػػػة والشذػػػخ ، عسػػػاف، 0،طالادارة السدرســـية الحدمةـــة(: 6110عابػػػجيغ، محمد عبػػػج القػػػادر. ) .01

 الاردف
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 ، عساف: دار السديخة. 2، ط أساسيات عمػ الإدارة(: 6115عباس، عمي. ) .00
سدػػػيخة لمسذػػػخ والتػزيػػػع والصباعػػػة، ، دار الالكتابـــة الؽظي يـــة والإبدا يـــة(: 6101عبػػػج البػػػاري، مػػػاىخ شػػػعباف. ) .06

 عساف، الاردف.
 ، دار السديخة لمشذخ والتػزيع.0، طالدمؽك التشعيسي في إدارة السؤسدة التعميسية(: 6106).عبج السجيج، محمد .08
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