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 :المستخلص

، 2017يركز هذا البحث على تحليل التوزيع السكاني في مدينة الموصل بعد تحريرها عام 
مؤكداً أن العمليات العسكرية أحدثت اختلالًا ديموغرافياً غير مسبوق. ينطلق البحث من فرضية أن 
ء هذا التحول أدى إلى تباين حاد في الكثافة السكانية بين الأحياء المختلفة، حيث تعاني الأحيا

المدمرة في الجانب الأيمن من انخفاض سكاني حاد، بينما تشهد الأحياء الأقل تضرراً في الجانب 
يستخدم البحث منهجاً متكاملًا يجمع بين  الأيسر اكتظاظاً سكانياً وضغطاً كبيراً على الخدمات.

لعوامل التي ، لتحديد وتفسير ا(SIG)التحليل الوصفي والكمي باستخدام نظم المعلومات الجغرافية 
تؤثر على قرارات عودة السكان، مثل نسبة الدمار، توفر الخدمات، والوضع الأمني. كما يتطرق 

 كأداة أساسية لمعالجة هذا الخلل.  التخطيط العمرانيالبحث إلى دور 

التوزيع السكاني، الموصل، التخطيط العمراني، ما بعد التحرير، ديناميكيات  الكلمات المفتاحية:
 .السكان
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 المقدمة

تُعددددد مديندددة الموصدددل، المعروفدددة بدددد عأم الدددربيعينع وعاصدددمة محافظدددة نيندددوى، مدددن أبدددرز المددددن 
، شددهدت المدينددة 2017العراقيددة تاريخيدداً وحضددارياً. بعددد تحريرهددا مددن سدديطرة تنظدديم داعدد  فددي عددام 

يدددات التوزيدددع السدددكاني ضدددرورة ملحدددة تحدددولات ديموغرافيدددة وجغرافيدددة جذريدددة، ممدددا جعدددل دراسدددة ديناميك
لوضع استراتيجيات التخطيط العمراني والجغرافي المستدام. لقد أحدثت العمليات العسكرية دماراً هائلًا 
في البنيدة التحتيدة وأدت إلدى ندزوا جمداعي، مدا أفدرز واقعداً ديموغرافيداً جديدداً يتسدم بالتعقيدد. إند إعدادة 

ة بناء المباني، بل تتجاوز ذلك لتشمل إعدادة توزيدع السدكان بشدكل إعمار المدينة لا تقتصر على إعاد
عدددادة بنددداء النسددديو الاجتمددداعي، ومعالجدددة القضدددايا المتعلقدددة بالملكيدددة، والخددددمات، والأمدددن.  متدددوازن، واد
تتناول هذه الدراسة بشكل أساسي التوزيع السكاني للأحياء، مركزة على تحليدل الأنمداط الحاليدة وكيد  

بالصددددراعات الأخيددددرة. إند فهددددم العوامددددل التددددي أدت إلددددى هددددذا التشددددتت السددددكاني، سددددواء كانددددت تددددأثرت 
اقتصادية، اجتماعية، أمنية، أو بيئية، يُعدد حجر الزاوية في بناء مدينة مرنة ومستدامة. سنقوم بتحليل 

د  تحديدد ، بهد2014أنماط التوطين السكاني الحالية ومقارنتهدا بالأنمداط التدي كاندت سدائدة قبدل عدام 
المناطق التي شهدت تغيرات سكانية كبيرة، وتلك التدي لا تدزال تعداني مدن تحدديات العدودة والاسدتقرار. 
إند التخطدديط العمرانددي الفعددال للمدينددة يجددب أن يكددون متكدداملًا مددع هددذه التغيددرات الديموغرافيددة لضددمان 

 .تلبية احتياجات السكان الفعلية وتوفير الخدمات الأساسية بشكل عادل

 مشكلة البحث

بعدد و  حيث يميل هذا التوزيع إلى الدنمط المتجمدع، تُعدد مشكلة التوزيع السكاني في مدينة الموصل
التحرير من أبرز المشكلات الجغرافية والديموغرافيدة التدي تواجدل المديندة. لقدد أدت العمليدات العسدكرية 

دحدام فدي أحيداء أخدرى، ممدا خلدق والنزوا الجماعي إلى إحداث فجوات سكانية في بعض الأحيداء، واز 
تحددديات كبيددرة فددي تددوفير الخدددمات الأساسددية وتحقيددق التددوازن الاجتمدداعي. تتركددز مشددكلة البحددث فددي 

 الإجابة على التساؤلات التالية:

مدددا هدددي أنمددداط التوزيدددع العدددددن والنسدددبي للسدددكان فدددي الأحيددداء السدددكنية بمديندددة الموصدددل بعدددد  -1
 التحرير؟
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والديموغرافيدددة والاقتصدددادية التدددي أثدددرت فدددي أنمددداط عدددودة السدددكان  مدددا هدددي العوامدددل الجغرافيدددة -2
 وتوزيعهم؟

إلدددى أن مددددى أثدددر الددددمار الدددذن لحدددق بالبنيدددة التحتيدددة والمسددداكن فدددي إعدددادة تدددوطين السدددكان  -3
 وتوزيعهم؟

الفعدددال أن يسددداهم فدددي تحقيدددق تدددوازن فدددي التوزيدددع السدددكاني  كيددد  يمكدددن لدددد التخطددديط العمراندددي -4
 ات؟وعدالة في توزيع الخدم

 فرضيات البحث

 تُعدد هذه الفرضيات إجابات أولية لتساؤلات مشكلة البحث، والتي سيتم اختبارها والتحقق منها:

يُظهر التوزيع السكاني الحالي للأحياء في مديندة الموصدل بعدد التحريدر تفاوتداً واضدحاً، حيدث  .1
الأحيداء الأكثدر دمداراً مدن كثافدة تتركز الكثافة السدكانية فدي الأحيداء الأقدل دمداراً، بينمدا تعداني 

 سكانية منخفضة وعودة محدودة.

تُعددددد عوامدددل الأمدددن، وتدددوفر الخددددمات الأساسدددية، والبنيدددة التحتيدددة السدددليمة، مدددن أبدددرز العوامدددل  .2
الجاذبدددة لعدددودة السدددكان، بينمدددا يُعددددد الددددمار الواسدددع وغيددداب فدددر  العمدددل مدددن أبدددرز العوامدددل 

 الطاردة.

طبيدددق اسددتراتيجيات التخطددديط العمراندددي السددكاني الفعالدددة وتحقيدددق هندداك علاقدددة إيجابيددة بدددين ت .3
 التوازن في التوزيع السكاني.

يُعدد استتباب الأمن وتوفر الاستقرار الاجتماعي من أهم العوامل التي تساهم في تسريع عودة  .4
 السكان، ويُشكل غيابهما عائقاً أساسياً أمام تحقيق التوزيع السكاني المتوازن.

 : ث وأهدافهأهمية البح

تنبع أهمية هذا البحث من كونل يقدم بيانات وتحليلات دقيقة يمكن أن يستفيد منها صانعو القدرار فدي 
وضع استراتيجيات فعالة لإعادة إعمار الموصل وتحقيق التنمية المستدامة. يهد  البحث إلى تحقيدق 

 :تيةالأهدا  الآ
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 سددكان فددي أحيدداء المدينددة، وتحديددد المندداطق تحليددل الأنمدداط الحاليددة للتوزيددع العددددن والنسددبي لل
 التي شهدت أعلى كثافة سكانية وتلك التي تعاني من انخفاض.

  تفسدددير العوامدددل الجغرافيدددة والديموغرافيدددة والاجتماعيدددة التدددي أثدددرت فدددي أنمددداط عدددودة السدددكان
 وتوزيعهم.

  تحقيدق تقديم توصيات عملية لصانعي القرار لوضع استراتيجيات تخطيط عمراندي تهدد  إلدى
 التوازن في التوزيع السكاني.

 مناهج البحث وحدوده

 يعتمد هذا البحث على منهجية متكاملة تجمع بين:

  المددنهو الوصددفي التحليلددي: لوصدد  وتحليددل البيانددات الإحصددائية المتعلقددة بالتركيددب السددكاني
 وتوزيعل في الأحياء.

  المنهو الجغرافي الكمي: باستخدام نظم المعلومات الجغرافية(SIG لتحليل البيانات المكانية )
 ورسم الخرائط التي توضح أنماط التوزيع السكاني.

 .المنهو الاستقرائي: للوصول إلى استنتاجات عامة حول ديناميكيات التوزيع السكاني 

، مدع مقارندة 2024وحتدى نهايدة عدام  2017تغطي الدراسة الفترة الزمنية التي تلت التحريدر مدن عدام 
 .2014المدينة قبل عام البيانات بوضع 

 :الحدود المكانية 

هددذا الموقددع الفلكددي يحدددد طبيعددة  شددمالًا، ′25∘36و  ′10∘36تتمركددز الموصددل بددين خطددي عددرض 
فصولها الأربعة بوضوا، حيدث يكدون الصدي  حدارًا وجافدًا، والشدتاء بداردًا وممطدرًا. بينمدا تمتدد المديندة 

شددرقًا، ممددا يحدددد توقيتهددا المحلددي ويُظهددر موقعهددا النسددبي فددي  ′20∘43و  ′00∘43بددين خطددي طددول 
 القارة الآسيوية، ويجعلها قريبة من الحدود مع سوريا وتركيا.
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 :وحتى  2017تغطي الدراسة الفترة الزمنية التي تلت تحرير المدينة من عام  الحدود الزمانية
لتحديدد حجددم التغيددر  2014، مددع مقارندة البيانددات بوضددع المديندة قبددل عددام 2024نهايدة عددام 
 السكاني.

 الدراسة  (: منطقة1الخريطة )
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،وزاره الموارد المائيل 50000/1بالاعتماد على خريطل الجمهوريل العراق مقيا س  باحثمن عمل ال:المصدر 
  arc gis 10.8باستخدام برنامج،م2024العراقيل،لعام 

 

 (: احياء مدينة الموصل2الخريطة )

 
بناءً على بيانات غير منشورة من محافظة نينوى، مديرية بلديات نينوى، قسم التخطيط  من عمل الباحث المصدر:

 arc gis 10.8باستخدام برنامج،2022لعام 
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 أولًا: التوزيع العددي والنسبي للسكان في القطاعات: ديناميكيات ما بعد التحرير
التداعيات مادية فحسب، بل أسفرت عن إعادة ، لم تكن 2017بعد تحرير الموصل عام       

تشكيل جذرية للخريطة الديموغرافية والاجتماعية للمدينة. تمحورت هذه التحولات حول هجرة سكانية 
معكوسة من الجانب الأيمن )المدينة القديمة( الذن تحمل العبء الأكبر من الدمار الهيكلي 

ذن حافظ على سلامة بنيتل التحتية الأساسية. هذا والعمليات العسكرية، باتجاه الجانب الأيسر ال
الانزياا البشرن المفاجئ والهائل حول الجانب الأيسر إلى عمغناطيسع استقبال، مما أدى إلى تضخم 

سكاني غير مسبوق تجاوز قدرة الخدمات والمرافق على الاستيعاب، بينما تحولت أحياء الجانب 
لشامل وانهيار الخدمات الأساسية من مياه وكهرباء وصحة، الأيمن إلى مناطق أشباا بفعل الدمار ا

مما جعلها غير قابلة للسكن. هذه الديناميكية غير المتوازنة خلقت فجوة تنموية حادة بين شطرن 
المدينة، تضع عبئاً ثقيلًا على عاتق السلطات المحلية يتطلب سياسات إعادة إعمار واستقطاب 

.  والإفقار التي عانى منها الجانب الأيمنسكاني ذكية لتعويض سنوات التهمي ، 2025)اسكندراني، 
(30صفحة   

 (2024-2014) : مؤشرات الاستقرار والنزوح في قطاعات الموصل(1)الجدول
الجانب  المؤشر

 الأيمن
(2014) 

الجانب 
 الأيمن

(2019) 

الجانب 
 الأيمن

(2024) 

الجانب 
 الأيسر

(2014) 

الجانب 
 الأيسر

(2019) 

الجانب 
 الأيسر

(2024) 
معدل 

 النزوح/العودة
استقبال  مستقر عودة بطيئة نزوا حاد مستقر

 حاد
نمو 

 مستقر
مؤشر 

الاستقرار 
 النسبي

19.0 0.23 0.79 19.0 5.33 9.0 
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(، وتقارير محلية PDNUالإنمائي )(، وبرنامو الأمم المتحدة IOIالمصدر: بالاعتماد على بيانات منظمة الهجرة الدولية )
 .2024-2014صادرة عن محافظة نينوى للفترة من 

 )مؤشر الاستقرار النسبي = نسبة توفر الخدمات الأساسية / نسبة المنازل المدمرة(

يُبرز الجدول العلاقة السببية المباشرة بين حالة الدمار وتوفر الخدمات من جهة، وأنماط الحركة السكانية من 
، وهو رقم 0.23، انهار مؤشر الاستقرار في الجانب الأيمن إلى 2019أخرى. ففي ذروة الأزمة عام جهة 

يعكس بيئة غير صالحة للحياة تقريباً، مما يفسر موجة النزوا الحاد. وعلى الرغم من التحسن الملحوظ في 
ظل منخفضاً جداً ، بفضل جهود إعادة تأهيل بعض الخدمات، إلا أنل ي2024بحلول  0.79المؤشر إلى 

(. هذا الفجوة في مؤشر الاستقرار توضح 9.0( وبالجانب الأيسر )19.0مقارنة بمستوى ما قبل الأزمة )
سبب استمرار بطء عملية العودة إلى الجانب الأيمن، بينما يحافظ الجانب الأيسر على جاذبيتل كمكان 

كارثية للجانب الآخر. وبالتالي، فإن أن مستقر وآمن، حيث أن مؤشره لم ينخفض أبداً إلى المستويات ال
استراتيجية لإعادة التعمير يجب أن تركز على رفع هذا المؤشر في الجانب الأيمن من خلال معالجة السببين 

-33، الصفحات 2024)محمد، مروه، باقريار، و بلادن، .الجذريين معاً: الدمار الواسع ونق  الخدمات
51) . 

في الجانب الأيسر من مدينة الموصل من أبرز الوجهات التي  والزهور السلام تُعد كل من منطقتي
استقطبت السكان النازحين من الجانب الأيمن بعد تحرير المدينة، وذلك نتيجة لمجموعة من العوامل 

 .الاستقرار المترابطة التي جعلت منهما ملاذاً آمناً وعملياً للعائلات الباحثة عن
تمتاز هاتان المنطقتان ببنية تحتية أفضل نسبياً مقارنة بمعظم أحياء  :البنية التحتية والخدمية أولًا،

الجانب الأيمن، حيث لم تتضرر شبكات الطرق والجسور والمرافق العامة بشكل كبير خلال المعارك. 
مدادات مياه شبل  منتظمة، وهي خدمات أساسية دفعت كما توفران خدمة كهرباء أكثر استقراراً واد

العائلات للقدوم إليهما بحثاً عن الحد الأدنى من مقومات الحياة الكريمة التي انعدمت في مناطقهم 
 .الأصلية

يُعتبر القطاعان من المناطق الآمنة مستقبلًا، حيث شهدا عمليات  :السلامة الأمنية والنفسية ثانياً،
لأمن الحكومي بشكل كامل. هذا الأمان النسبي كان عاملًا تطهير أمني مكث  ويسيطر عليهما ا

حاسماً للنازحين الذين فروا من ويلات الحرب والتهديدات المستمرة في الجانب الأيمن، حيث يبحثون 
 .ليس فقط عن سكن بل عن بيئة توفر الطمأنينة وتسمح لهم بلملمة شتات حياتهم
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تمتلك منطقتي السلام والزهور طاقة استيعابية عالية  :ماعيالقدرة الاستيعابية والتجانس الاجت ثالثاً،
بسبب طبيعتهما السكنية الحديثة التي تضم مجمعات سكنية متعددة الطوابق، مما وفر وحدات سكنية 
إضافية قادرة على استقبال الأعداد الكبيرة من النازحين. كما أن طبيعة سكانهما المتنوعة والمندمجة 

القادمين الجدد، مما خلق بيئة اجتماعية داعمة بدلًا من شعور الغربة الذن قد سهلت تقبل واستيعاب 
 .يعانيل النازا في مناطق أخرى

يقع القطاعان بالقرب من محاور اقتصادية مهمة في الجانب  :الفر  الاقتصادية والتعليمية رابعاً،
الصغيرة أكثر مما هي  الأيسر، حيث تتوفر فر  عمل في الأسواق والمحلات التجارية والمشاريع

عليل في المناطق المدمرة. كما أن القرب من المدارس والمراكز التعليمية التي ظلت تعمل بشكل شبل 
 .طبيعي جذب العائلات التي تسعى لضمان مستقبل تعليمي لأبنائها بعد انقطاع طويل

 -والفدر  الاقتصدادية والتعليميدة البنيدة التحتيدة، الأمدان، القددرة الاسدتيعابية،  -هذه العوامل مجتمعدة 
حولدددت منطقتدددي السدددلام والزهدددور إلدددى نقددداط جدددذب رئيسدددية، ممدددا يفسدددر سدددبب تحولهمدددا إلدددى مجتمعدددين 
مصدددغرين يستضددديفان شدددريحة كبيدددرة مدددن الندددازحين الدددذين يشدددكلون ندددواة لإعدددادة التشدددكيل الدددديموغرافي 

، Aksulu.، و Hamid ،Mahfoodh).والاجتمددداعي لمدينددددة الموصددددل فددددي مرحلددددة مددددا بعددددد التحريددددر
 . (19، صفحة 2024
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 (:قطاع السلام في مدينة الموصل )الجانب الايسر(3الخريطة )

 
 المصدر :من عمل الباحث بناء على مخططات محافظة نينوى بواسطة برنامج 

arcgis10. 
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((: قطاع الزهور في مدينة الموصل)الجانب الايسر 4الخريطة )  

 arcgis10.8المصدر :من عمل الباحث بناء على مخططات محافظة نينوى بواسطة برنامج 
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 ثانياً: العوامل المؤثرة على أنماط عودة السكان ودور التخطيط العمراني

معقد للعوامل المادية والخدمية تخضع عملية عودة السكان إلى قطاعات الموصل لتفاعل 
والاقتصادية والأمنية، مما يجعلها عملية غير متكافئة بين جانبي المدينة. ففي الجانب الأيمن، لا 
يزال الدمار الهيكلي الشامل وتدني مستوى الخدمات الأساسية )كالكهرباء والماء( يشكلان عائقاً مادياً 

رتبط بهذا انهيار النشاط الاقتصادن وارتفاع معدلات البطالة رئيسياً أمام إعادة الإعمار والعودة. وي
إلى مستويات كارثية، مما يحرم العائدين المحتملين من مصادر الدخل. بالإضافة إلى ذلك، فإن 
ن كان قد تحسن نسبياً، لا يزال يشكل هاجساً للمواطنين مقارنة بالجانب  تدهور مؤشر الأمان، واد

ة تخلق بيئة طاردة للسكان. في المقابل، استطاع الجانب الأيسر، رغم الأيسر. هذه العوامل مجتمع
معاناتل من الاكتظاظ والضغط على خدماتل، أن يحافظ على جاذبيتل بفضل مرونتل الاقتصادية 
النسبية، وارتفاع مستوى الأمان، وتوفر الخدمات الأساسية، مما يجعلل الوجهة المفضلة للعائدين 

 . (33، صفحة 2019)الفرحاني، حسين، و كاليونجو،  .ية بين شطرن المدينةويُعمق الفجوة التنمو 

 (2024: مقارنة العوامل المؤثرة على العودة بين جانبي الموصل )بيانات (2)الجدول
 

 الجانب الأيمن العامل
(2024) 

 الجانب الأيسر
(2024) 

 الدلالة

 بيئة طاردة اقتصادياً في الأيمن %25 %55 نسبة البطالة
vs. بيئة جاذبة نسبياً في الأيسر 

شعور أعلى بالأمان والاستقرار  9.0 7.0 (10مؤشر الأمان )من 
 في الجانب الأيسر

 انهيار الطلب السكني في الأيمن 450 250 ($) متوسط الإيجار الشهري
vs.  طلب مرتفع واستقرار في
 الأيسر

ضغط خدمي وتعليمي شديد في  40 18 الصف متوسط عدد الطلاب في
الأيسر مقابل تعافي غير مكتمل 

 في الأيمن
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 .2024-2014المصدر: استناداً إلى عالتقرير السنون للتنمية المحليةع لعام 

. فالجانب الأيمن، 2024يوضح الجدول التباين الصارخ في محركات العودة بين شطرن المدينة عام 
يزال يعاني من ععاصفة مثاليةع من المشاكل؛ حيث يجتمع ارتفاع البطالة ورغم بعض التحسن، لا 

$(، مما يشير 250( وانخفاض الطلب السكني )إيجار 7.0%( مع مؤشر أمان متدنٍ نسبياً )55)
إلى بيئة غير مشجعة على العودة من المنظور الاقتصادن والأمني معاً. على النقيض، يظهر 

%( ويرتفع مؤشر الأمان 25بكثير، حيث ينخفض معدل البطالة ) الجانب الأيسر توازناً أفضل
$( والضغط على 450( بشكل واضح، مما يعوض حتى عن ارتفاع تكلفة المعيشة )إيجار 9.0)

الخدمات )اكتظاظ الفصول(. هذا التحليل يؤكد أن قرار العودة لا يتعلق فقط بإعادة بناء المنازل، بل 
ستقرار الاقتصادن والأمني، وهو ما توفره بيئة الجانب الأيسر بشكل هو قرار مركب يعطي أولوية للا

أكبر، مما يفسر استمرار اتجاه النمو السكاني فيل مقارنة بالجانب الأيمن. )حسين، حميد، عبدالله، و 
 (.301-294، الصفحات 2019صالح، 

 202طاعات لعامالتباين المكاني للكثافات السكانية في مدينة الموصل بحسب الق(:5خريطة )

وزارة التخطيط والتعاون الإنمائي، الجهاز المركزن للإحصاء عمل الباحث بالاعتماد على بيانات  نالمصدر: م
 arcgis10.8بواسطة برنامج 2024السكانية لعام  تقارير الاحصاءاتوتكنولوجيا المعلومات، نتائو 
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 والتحديات الاقتصاديةثالثاً: تأثير التوزيع السكاني على جودة الخدمات 

أدى التوزيع السكاني غير المتوازن في الموصل إلى خلق أزمة خدماتية واقتصادية ذات شقين       
، أدى الاكتظاظ السكاني إلى ضغط هائل يتجاوز قدرة البنية التحتية الجانب الأيسر متعارضين. ففي

طاع التعليمي حيث تشهد الفصول للخدمات، مما أدى إلى تدهور جودتها. يظهر هذا جلياً في الق
الدراسية اكتظاظاً شديداً ينعكس سلباً على جودة التعليم، وكذلك في القطاع الصحي الذن يعاني من 

معضلة مختلفة تتمثل  الجانب الأيمن نق  في الموارد لمواجهة الطلب المتزايد. في المقابل، يواجل
 توفر قاعدة طلب كافية لإحياء النشاط في عحلقة مفرغةع من الركود؛ حيث أن قلة السكان لا

الاقتصادن أو لتبرير استثمار القطاعين العام والخا  في إعادة بناء الخدمات والبنى التحتية. هذا 
التفكك في النسيو الاقتصادن والخدمي يغذن نفسل، إذ يثني السكان عن العودة بسبب غياب فر  

لاستعادة تلك الخدمات في غياب السكان.  العمل والخدمات، وفي نفس الوقت لا يوجد حافز
وبالتالي، فإن معالجة هذا الخلل تتطلب كسر هذه الحلقة من خلال تدخل استراتيجي لتحفيز 

عادة الإعمار في المناطق المدمرة  الاستثمار واد
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 (2024: تأثير التوزيع السكاني على الخدمات والاقتصاد في قطاعي الموصل )بيانات (3)الجدول

 الجانب الأيمن المؤشر
(2024) 

 الجانب الأيسر
(2024) 

 التفسير

ضغط وتردي  .vs في الأيمن ركود خدمي 40 18 الاكتظاظ التعليمي )طالب/صف(
 في الأيسر جودة الخدمة

 في الأيمن متداعية بنية تحتية وخدمية %90 %55 توفر الخدمات الأساسية
vs.  ًرغم الضغط في الأيسر أفضل أداء 

والطلب في  ضعف النشاط الاقتصادي 450 250 ($) متوسط الإيجار
في  نشاط وطلب مرتفع .vs الأيمن
 الأيسر

 يعيق الاستثمار في الأيمن شح سكاني %169.2 %42.9 (2014نسبة السكان )مقارنة بـ 
vs. يرهق الخدمات في الأيسر اكتظاظ 

 

 ، وبرنامو الأمم المتحدة الإنمائي(IOM) المصدر: استناداً إلى بيانات منظمة الهجرة الدولية
(UNDP)والتقرير السنون للتنمية المحلية ،. 

يُظهر الجدول بوضوا المعضلة الثنائية التي تواجهها الموصل. فالجانب الأيمن، وبسكانل الذين لا 
يجاره المنخفض، يصور حالة عالركود الاقتصادن43يتجاوزون  -% من عديدهم قبل الأزمة واد

 الخدميع حيث غياب الكتلة الحرجة من السكان يجعل أن استثمار في الخدمات غير مجدٍ اقتصادياً.
%(، مما يغذن بدوره عدم رغبة السكان في العودة. على 55هذا يقود إلى تدني توفر الخدمات )

الضفة الأخرى، يُظهر الجانب الأيسر صورة عالاكتظاظ المدمر للجودةع، حيث أن عدد السكان الذن 
الشكلية %( يؤدن حتماً إلى تدهور جودة الخدمات رغم ارتفاع نسبتها 169يفوق القدرة الاستيعابية )

طالب/ص (. هذا التحليل يؤكد أن استعادة  40%(، كما يتجلى في الاكتظاظ التعليمي )90)
التوازن تتطلب سياسات لا تركز فقط على إعادة إعمار المنازل في الغرب، بل على كسر الحلقة 
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المفرغة عبر خلق حوافز اقتصادية وجذب استثمارات لتوفير فر  العمل والخدمات، مما سيشكل 
 .بدوره حافزاً طبيعياً لعودة السكان واستدامة الإعمار

 م2014(: صورة جوية لجزء من مدينة الموصل يبين حجم الدمار في عام 1الصورة )

 

 
 Google Earth Proالمصدر:   
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 (: جودة الخدمات في قطاعات مدينة الموصل6لخريطة )ا

 
وزارة التخطيط والتعاون الإنمائي، الجهاز المركزن للإحصاء وتكنولوجيا المعلومات، نتائو عمل الباحث بالاعتماد على بيانات  نالمصدر: م

 arcgis10.8بواسطة برنامج  2024السكانية لعام  تقارير الاحصاءات

 رابعاً: التخطيط العمراني ودوره في تحقيق التوازن 

صل تتطلب مقاربة شاملة ومتكاملة إن معالجة التحديات السكانية والجغرافية والخدمية في المو        
كأداة رئيسية  الفعال العمراني التخطيطلا تقتصر على جهود الإعمار المادية فحسب، بل تمتد لتشمل 

لتحقيق التوازن والاستدامة. يجب أن يكون الهد  الاستراتيجي لهذا التخطيط هو توجيل السكان 
التي يمكن أن تستوعبهم بشكل مستدام، بدلًا من ترك الأمر  القطاعاتأنفسهم وحفزهم للعودة إلى 

التي تحتاج إلى  القطاعاتللعوامل الطاردة والجذابة غير المخطط لها. هذا يتطلب تحديد دقيق ل
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استثمارات عاجلة في البنية التحتية والخدمات، وتقديم حوافز مباشرة للعودة إليها، مثل الإعفاءات 
 . . Ngocot.  taigotc.   Irag. 2024ميسرة للبناء والترميم ) الضريبية أو تخصي  قروض

20.) 

ضرورة قصوى في هذه المرحلة. هذه الأنظمة  (SIG) الجغرافية المعلومات نظميُعدد استخدام         
لا غنى عنها في تحليل البيانات السكانية والمكانية بشكل دقيق، وتحديد الفجوات في تغطية 
الخدمات، وتخطيط مسارات النقل، وتحديد المواقع الأنسب للمدارس والمستشفيات الجديدة بعيداً عن 

لخدمي بشكل عادل ومستدام. يجب أن يرتكز المكتظة، بهد  إعادة توزيع الضغط ا القطاعات
تحصل على  القطاعات، مما يضمن أن جميع المكانية العدالةالتخطيط العمراني على تحقيق مفهوم 

نصيبها العادل من الخدمات والموارد، بغض النظر عن موقعها أو مستوى الدمار. هذا يتطلب تنسيقاً 
ية والمجتمع المدني، لضمان أن جميع الجهود تُصب في وثيقاً بين الحكومة المحلية والمنظمات الدول
 (.240-227، الصفحات 2024مصلحة بناء مدينة مرنة ومستدامة )الدباغ، 

يبرز التخطيط العمراني كحل جوهرن لمعالجة الاختلالات الديموغرافية والخدمية الحادة في         
عمار المادن فحسب، بل يمتد ليكون مدينة الموصل. لا يقتصر دور هذا التخطيط على إعادة الإ

أداة استراتيجية فعالة لتوجيل حركة السكان وتحفيز عودتهم المستدامة إلى القطاعات المدمرة في 
الجانب الأيمن، وذلك عبر تصميم سياسات مدروسة مثل تقديم الحوافز الضريبية والقروض الميسرة. 

حاسماً لتحليل البيانات الدقيقة وتحديد  (GIS) ةلتحقيق ذلك، يُعد استخدام نظم المعلومات الجغرافي
الفجوات الخدمية ووضع خطط إستراتيجية لتوزيع الخدمات والمرافق بشكل عادل يخدم مفهوم عالعدالة 
المكانيةع. يتطلب النجاا تبني مقاربة ثنائية المسار: تركز على إعادة إعمار البنية التحتية واستقطاب 

، بينما تهد  إلى إدارة الاكتظاظ والحفاظ على جودة الخدمات في الجانب السكان إلى الجانب الأيمن
 .الأيسر، وذلك من خلال تنسيق وثيق بين جميع الجهات الفاعلة لبناء مدينة مرنة ومتوازنة
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 : أولويات ومتطلبات التدخل العمراني لتحقيق التوازن بين شطري الموصل(4)الجدول

 الجانب الأيسر )أولوية: الإدارة( )أولوية: الإحياء(الجانب الأيمن  محور التدخل

الهدف 
 الاستراتيجي

إعادة استقطاب السكان وخلق جاذبية سكنية 
 .واقتصادية

إدارة الاكتظاظ والحفاظ على جودة الحياة 
 .والخدمات

أولويات البنية 
 التحتية

% مدمرة( ورفع كفاءة 70إعمار المنازل )
 .متوفرة(% 55الخدمات الأساسية )

تطوير وتوسعة شبكات الخدمات )كالمدارس 
 .والمستشفيات( لتخفيف الضغط

السياسات 
 المحفزة

حوافز ضريبية، قروض ميسرة للإعمار، 
 .استثمار حكومي مباشر في البنية التحتية

تنظيم التوسع العمراني، تشجيع الاستثمار 
 .الخاص في الخدمات المساندة

دور نظم 
 المعلومات

(GIS) 

حديد مواقع الخدمات المفقودة وتخطيط ت
 .إعادة بنائها بكفاءة

تحليل الكثافات السكانية وتحديد أفضل 
 .المواقع للمرافق الجديدة

 

يوضح الجدول أن نجاا التخطيط العمراني يعتمد على التمايز في المعالجة بين شطرن المدينة. 
عقاسٍع ومكث  يركز على الجوانب الأساسية الجانب الأيمن، تُظهر الأولويات الحاجة إلى تدخل  ففي

للحياة، حيث أن انعدام مقومات السكن والخدمات هو العائق الرئيس. هنا، يكون دور الحكومة 
المباشر والاستثمار العام هو المحرك الأساسي لخلق بيئة طاردة للاستثمار الخا  حالياً. في 

لنسبي الذن حققل، حيث تحول الاكتظاظ إلى النجاا ا الجانب الأيسر المقابل، يتمثل التحدن في
تهديد للجودة التي جذب بها السكان أصلًا. لذا، يجب أن يكون التدخل أكثر عذكاءًع وترشيداً، يعتمد 

لتحقيق الكفاءة. بجمع هذين المسارين، يمكن  (GIS)على التنظيم والتخطيط الدقيق باستخدام الد
فعل للأزمات إلى أداة استباقية فاعلة لكسر الحلقة المفرغة للتخطيط العمراني أن يتحول من مجرد رد 
 .للاختلال وتحقيق العدالة المكانية المنشودة
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 الخاتمة

فددي ختددام هددذا البحددث، يُمكددن القددول إن العمليددات العسددكرية لددم تتددرك أثددراً ماديدداً فحسددب، بددل           
تدائو أن التوزيدع السدكاني فدي الأحيداء أصدبح غيدر أحدثت تحولًا ديموغرافياً عميقاً ودائماً. لقد أثبتت الن

متوازن بشكل حاد، حيث تتركز الغالبية العظمى من السكان في الجانب الأيسر، بينما تعاني الأحيداء 
التاريخية في الجانب الأيمن من انخفاض حاد في عدد سكانها. هذا التباين هو نتاج تفاعل معقد بين 

 وضع الأمني، والعوامل الاقتصادية.حجم الدمار، وتوفر الخدمات، وال

إن تحقيددددق التددددوازن السددددكاني فددددي الموصددددل لدددديس مجددددرد هددددد  جغرافددددي، بددددل هددددو ضددددرورة اجتماعيددددة 
واقتصدددادية تضدددمن اسدددتدامة المديندددة وتماسدددك نسددديجها المجتمعدددي. إن إعدددادة البنددداء يجدددب أن تتجددداوز 

عدودة، وخلدق بيئدة جاذبدة للاسدتثمار إعادة تأهيل المباني لتشمل إعادة توجيل السكان، وتدوفير حدوافز لل
يُعددد حجددر  SIGفدي المنداطق التددي هجرهدا أهلهدا. إن اسددتخدام أدوات التخطديط العمراندي الحديثددة مثدل 

الزاويدة فدي وضدع خطدط مسدتقبلية فعالدة تسدتند إلددى البياندات، وتُركدز علدى تحقيدق العدالدة المكانيدة فددي 
 توزيع الخدمات والموارد.

  النتائج

% بدين 76ي توزيدع السدكان: انخفدض عددد السدكان فدي الجاندب الأيمدن بنسدبة تحول جذرن فد .1
% فدي الفتدرة نفسدها، ممددا 60، بينمدا ارتفدع فدي الجاندب الأيسددر بنسدبة 2019و 2014عدامي 

 خلق تباينًا حادًا في الكثافة السكانية بين الأحياء المختلفة.

% فدددي عدددام 85اندددب الأيمدددن أثدددر الددددمار علدددى العدددودة: بلغدددت نسدددبة المندددازل المددددمرة فدددي الج .2
% مدددن الأسدددر فدددي 90% فقدددط مدددن الأسدددر، مقارندددة بعدددودة 10، ممدددا أدى إلدددى عدددودة 2019

 %.15الجانب الأيسر حيث كانت نسبة الدمار لا تتجاوز 

% فدي 20تفاوت الخدمات: انخفضت نسبة توفر الخدمات الأساسية في الجانب الأيمدن إلدى  .3
 للسكان.، مما يُشكل عاملًا طارداً 2019عام 
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تدهور جودة الخددمات: أدى الاكتظداظ السدكاني فدي الجاندب الأيسدر إلدى ارتفداع متوسدط عددد  .4
 .2019طالباً في عام  45إلى  2014طالباً في عام  28الطلاب في الص  الواحد من 

، ممدا يعكدس 2019% فدي عدام 70ركود اقتصادن: بلغت نسدبة البطالدة فدي الجاندب الأيمدن  .5
 اط الاقتصادن.غياب فر  العمل والنش

أثددر التكلفدددة المعيشدددية: أدى ارتفددداع الطلدددب السدددكني فدددي الجاندددب الأيسدددر إلدددى ارتفددداع متوسدددط  .6
، ممددا يُشددير إلددى أن التكلفددة المعيشددية تُعدددد 2019دولار فددي عددام  500الإيجددار الشددهرن إلددى 

 عاملًا في قرارات التوطين.

، 2019في عام  10من  3ى المخاو  الأمنية: انخفض مؤشر الأمان في الجانب الأيمن إل .7
مما يدل على أن المخاو  الأمنية تُعيق عدودة السدكان بشدكل كبيدر، إلدى جاندب ارتفداع نسدبة 

 النزاعات حول الملكية.

 التوصيات

يجب أن تُوجل جهود الإعمار بشكل استراتيجي إلى الأحياء ذات الكثافدة السدكانية المنخفضدة  .1
 بناء البنية التحتية والمنازل المدمرة. في الجانب الأيمن، مع التركيز على إعادة

 تقديم حوافز مالية مباشرة للأسر الراغبة في العودة، بهد  تخفي  العبء الاقتصادن عنهم. .2

يجدددب وضدددع خطدددط لإنشددداء مددددارس ومراكدددز صدددحية جديددددة فدددي الأحيددداء المتضدددررة، لتقليدددل  .3
 الضغط على الخدمات في الأحياء المكتظة.

توسطة في الجانب الأيمدن، وتقدديم التسدهيلات للمسدتثمرين، لخلدق دعم المشاريع الصغيرة والم .4
 فر  عمل جديدة.

لتحليدددل البيانددددات  (SIG)يجدددب علددددى الجهدددات المحليددددة اسدددتخدام نظددددم المعلومدددات الجغرافيددددة  .5
 السكانية وتحديد الفجوات في الخدمات.

لزيدددادة مؤشدددر  العمددل علدددى إزالددة الألغدددام وتسددوية قضدددايا الملكيددة، وتدددوفير بيئددة آمندددة للسددكان، .6
 الأمان والثقة المجتمعية.
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تأسديس هيئدة عليدا تضدم ممثلدين عددن الحكومدة المحليدة والمنظمدات الدوليدة والمجتمدع المدددني،  .7
 لتنسيق جهود الإعمار والتخطيط العمراني.
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